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Bilag til punkt 2 .

Skanderborg Herning Fjernvarme. Beretning
2024.

Endnu engang velkommen til generalforsamling i
Skanderborg-Harning Fjernvarme.

Aret 2023 har igen veeret et travlt ar for
Skanderborg- Harning fiernvarme og dermed
ogsa for bestyrelsen.

Den overskyggende opgave i bestyrelsen har
vaeret udarbejdelsen af vores masterplan, som vi

nu er i mal med.

Masterplan for Skanderborg-Herning Fjernvarme
er deekkende perioden fra 2024 til 2035, og giver
et indblik i en fremtid hvor varmeaftaget |
Skanderborg-Herning over 10 ar forventeligt
vokser med 15 - 20 % samtidig med, at vi skal
finde et alternativ til de 24% varme som i dag
leveres af Kredslagb A/S til Hgrning omradet.



Derfor vil vi i lighed med sidste ar, preesentere
indholdet af Masterplanen for jer, da det er
Masterplanen der fremadrettet skal bruges ift. til
det aktivitetsniveau vi skal have, bade i forhold til
reinvestering af vores ledningsnet, men ogsa
hvad vi skal fokusere pa ift. opferelser af nye
varmekilder for selv at kunne daekke vores

varmebehov.

Hans Bjgrn fra bestyrelsen vil derfor efter min
beretning praesentere masterplanen for jer.



Vi har i 2023 oplevet en meget stor stigning i
omkostningen til keb af varme hos Kredslgb.
Stigningen skyldes overvejende en stigning i
varmeprisen fra Orsted og Studstrupveerket.
Kredslagb forventer desveerre en fortsat stigende
pris pa Studstrupvarmen i 2024. Dette vil endnu
engang betyde foragede omkostninger for os, og
det betyder derfor, at vi skal veere klar med en
alternativ varmeleverance ved kontraktudlgb med

udgangen af 2028.

Til info koster et standarthus i Skanderborg-
Herning i 2024, 12.146,50 kr. pr ar og til
sammenligning koster tilsvarende standarthus i
Arhus 15.572,- kr. pr ar, altsa 28 % dyrere.

Da Kredslgbs varmeleverance til os udgar 24 %
af vores samlede varmeleverance til vores
forbrugere er der tale om meget store
ekstraudgifter ift. vores egne produktionspriser.
Den prisstigning vi har forudberegnet i 2024 pa
9,8 % er derfor hovedsalig pga. de store
prisstigninger i varmeprisen fra Kredslgb.



Desvzerre har vi faet en melding fra Kredslgb pa
at de forventer en yderligere prisstigning end
budgetteret pa ca. 10% i 2024, da de har faet en
arsopggrelse/efterregning fra Jrsted pa ca. 130
mio. kr. mere end budgetteret i 2023.

Hertil kommer at de i 2025 forventer at skulle
bruge i starrelse af 100 mio. kr. til genopbygning
af treepille siloen der breendte sidste ar. Det
koster i alt ca. 500 mio. kr. at genopbygge siloen,
hvoraf Kredslgbs andel er 1/5 del.

S4a vi ma desvaerre forvente endnu en
prisstigning for varmen fra Kredslab i 2025.

Derfor er det ogsa gleedeligt, at vi i 2023 har faet
godkendt et projektforslag om etablering af en
ledningsforbindelse mellem Stilling og Herning.
Godkendelsen er meget vigtig, idet vi uden en
sadan forbindelse ikke ville kunne forsyne
Herning med egen billigere varme, nar kontrakten
med Kredslgb  udlgber. | 2024 il
sammenkoblingen af vores net blive gennemfert,
men der vil farst veere fuld kapacitet i lgbet af
2028, idet der skal gennemferes en op
dimensionering af de eksisterende ledninger i

omradet.



Det er saledes vores forventning at, vi farst ser
frem til en stor besparelse, nar vi selv kan forsyne

Horning i 2029.

| samme forbindelse har vi kebt en grund i det nye
industriomradeomrade  mellem  Stilling  og
Herning, sa vi kan opfare en
varmeforsyningsenhed f.eks. en varmepumpe
eller elkedel til fremtidig forsyning af Harning.

Status pa vores planer om evt. geotermi er
desveerre stadig uafklaret, da Inargi A/S endnu
ikke er i stand til at matche vores nuveerende
billige varmepris. De har derfor bedt om lidt mere
tid, sa de kan fa nogle erfaringer fra Arhus, for at
se om de evt kan saenke deres pris.

Deres boring pa Havnen i Arhus var ikke sa god
som forventet, hvorimod deres boring i Skejby er
godt rigtig godt. Vi har derfor aftalt en yderligere
timeout saledes, at denne lgber frem til

31.12.2024.



Timeouten er aftalt, idet Innargi gnsker at afsgge
muligheden for at udvikle et nyt brenddesign, der
kan szenke anlsegsomkostningerne og dermed
varmeprisen for geotermi anleeggene.

Som oplyst sidste ar indgik vi aftale om opferelse
af en nye 12,5 Mw varmepumpe pa
Danmarksvej. Projektet skal sta feerdigt i ar, ja
faktisk skulle vi have modtaget anleegget her |
april md, men leverandgren er blevet nogle
maneder forsinkede pga. leveringsproblemer af
b.la kompressorer. Afleveringsdatoen er nu 21.
juni, og vi glaeder os til at kunne gare gavn af
pumpen til den kommende vinter.

Vores nye administrationsbygning havde
rejsegilde den 18. april og efter planen skal den
sta faerdig den 1. august 2024.

Den bliver indrettet saledes, at vi fremadrettet
ogsa har mulighed for at afholde mgder med
mange deltagere, herunder vores arlige
generalforsamling. Sa jeg forventer at nseste ars
generalforsamling afholdes i vores nye lokaler.



Tidens tema er udnyttelse af overskudsvarme,
hvilket vi selvfalgelig ogsa debattere |
bestyrelsen. Men sa leenge der er et prisloft pa
overskudsvarmen er det meget sveert at fa det
etableret. Dog er vi i dialog med Skanderborg
Forsyning om udnyttelse af overskudsvarme fra
spildevandet pa Dgjsovej. Her er det muligt at
etablere en varmepumpe pa 3,5 Mw eller 7 Mw.
Men igen er det jo prisen som til sidste er
afgerende for om det kan lade sig gere.

Som naevnt pa de seneste 7 generalforsamlinger
har vi klaget tii  Forsyningstilsynet ang.
afregningsprisen pa varmekegb fra Varmeplan
Aarhus/Kredslgb i perioden 2010 til 2016 den
sakaldte substitutionspris sag. Vi har bedt
Forsyningstilsynet om at vurdere om afregningen
er sket korrekt i forhold til reglermne i
varmeforsyningsloven. Reglerne er komplicerede,
men det var vores opfattelse, at Varmeplan
Aarhus har opkresevet et sterre belsb end
varmeforsyningsloven giver mulighed for. Tilsynet
har dog i 2023 truffet en afgarelse i sagen.



Forsyningstilsynet har i afgerelsen desveerre ikke
givet os medhold, hvilket vi har taget til
efterretning og har lukket sagen. Deres argument
er at da vi frivilligt har indgaet aftalen, sa er den

bindende.

| forbindelse med Skanderborg Kommunes
forundersggelse af fremtidens gren energi og at
kommunen skal vaere 100 % selvforsynende med
gren el i 2030 har vi ansggt om opferelse af
vindmagller for produktion af energi til vores
egenproduktion pa Danmarksvej — her

hovedsalig vores nye varmepumpe og/ eller
Geotermi. Det bliver speendende om Kommunen

vil give os denne tilladelse, eller om de giver alle
godkendelser til energiselskaberne. Vi skulle fa

en tilbagemelding Primo 2025.



| 2023 havde vi et samlet tab pa 7.260 kr. pa
kunder. Hvilket er historisk lavt, og som i den
grad skyldes teet opfelgning fra administrationens

medarbejdere.

Vi har i de seneste 10 ar haft en tilgang pa ca.
200 nye kunder hvert ar. | 2023 er tilgangen dog
kun pa 64. Faldet skyldes et fald i antallet af
nyopforte huse. Skanderborg Kommune har
bevidst tilbageholdt nye udstykninger, da deres
institutioner ikke kan rumme flere bgrn og unge.

Senere pa dagsordenen skal vi have gennemgaet
regnskabet for 2023, men jeg vil lige lofte sloret
for resultatet. Ved aret begyndelse havde vi et
akkumuleret overskud fra tidligere ar pa 7,8 mio.
kr. | budgettet for 2023 blev der taget
udgangspunkt i, at dette overskud skulle betales
tilbage til forbrugerne via en kunstig lav varmepris
igennem hele 2023. Regnskabet for 2023 udviser
et underskud pa 4,2 mio.kr., hvilket sa er 3,6 mio.
kr. bedre end forventet. | et sveert ar med fortsat
omfattende udfordringer pa energimarkedet og
generelle prisstigninger betragter bestyrelsen
resultatet som meget tilfredsstillende.



Derudover vil jeg oplyse at vores
revisionserklaering igen i ar er uden
bemaerkninger.

Sa vil jeg naevne at vi den 3. april havde besag af
formanden og direktaren for Dansk Fjernvarme,
hvor vi havde mulighed for at komme med vores
indspark pa fremtidens fijernvarme herunder love
og regler. Dette var et meget informativt made,
og faktisk en af de forste gang at "DE” beveegede
sig uden for deres administration for at hare
deres medlemmer meninger og erfaringer. Sa
rigtig positivt.

Til sidst vil jeg rette en STOR tak til
medarbejdere for veludfart arbejde, ogsa en tak
til bestyrelse, for det fantastiske samarbejde der

har vaeret.

HANS BJZRN GENNEMGAR MASTERPLANEN

Med disse bemaerkninger stiller jeg den samlede
beretningen til debat.
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Tif.: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Vestre Ringgade 28
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CVR-nr. 202226 70

SKANDERBORG-HORNING FJERNVARME
DANMARKSVEJ 15, 8660 SKANDERBORG

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

CVR-NR. 37 94 90 19
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Skanderborg-Herning Fjernvarme.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Skanderborg, den 3. april 2024

Direktion:

Peter Jensen

Bestyrelse:

Erling Weber Jensen Lars Kromand Kurt Renne
Formand Naestformand

John Haugaard Aage Wegener Hans Christian Bjorn

Thomas Dalsgaard Torben Larsen Claus Brandt
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Skanderborg-Herning Fjernvarme

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skanderborg-Herning Fjernvarme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Det interne arsregnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion ,

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et internt arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af det interne arsregnskab

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

s Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547
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Resultatopgerelse

Nettoomszetning..........cccceeevveiiininieeeennnnes
Resultat af ordinaer drift.............cccceee.
Finansielle poster, netto...........c.ccccceenie.
Arets resultat for overfarsel...................
Overfort fra tidligere ar, VFL..................
Arets resultat efter henlaeggelse.............

Balance

Balancesum........ccceeeeeeieacnniinnnninnnnenns
Egenkapital.........ccccoiiiviiiimininncin
Egenkapital ekski. minoritetsinteresser....

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

2023
tkr.

125.458
2.220
-2.220
0

7.751
-4.159

253.821
7.889
7.889

19

2022
tkr.

100.607
545
-545

0

4.341
3.410

190.752
7.889
7.889

19

2021
tkr.

113.656
928
-928

0

57
4.284

134.748
7.889
7.889

19

2020
tkr.

101.794
1.166
-1.166
0
-2.159
2.216

75.240
7.889
7.889

19

2019
thr.

110.229
1.579
-1.579
0

3.222
-5.381

82.603
7.889
7.889

20
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Teknisk 0pganelse
Beregnet energi afregnet til kunder,

Beregnet energi afregnet til Kredslab

Antalmalere‘ uihmo vres R EE R -
Afregnet areal... s s ilenses s
Varme forbrug pr. m2

Olieproduktion, MWh .....ccecimiiiicaiecns
Traeflis, MWh.....
Traepiller, MWh .cooiiiiiciciinencanronnne

varmekab Affaldsvarme Aarhus, Mwh....
Overskudsvarme, MWh...c..vicarrcennnenes
Speadevand, M3.....ovciniiiiecniienienns
Energileveret til nettet, MWh..........00
Ledningstab, MWh.....oooiieenenenncicns
Elforbrug. kWh..coicoiveienrnceconcnnance

Ledningsnettets ny ttewrknmg, %,. dvnipion

Graddageopgarelse, antal...cccecvcrveeren
Graddageopgarelse normalar, ,antal.... %
Graddage i % af normalar...cc..ceemnenncee
Hovedledningslengde, ..o viieniennes
Stikledningsiengde, km....cooviieiienccs
Transmissionsiaengde, KMo ceoreverececeen
Gennemsnit fremigh stemperatur, grader.
Gennemsnit returtemperatur, grader.....
Gennemsnit afkeling, grader...cveercennes
Instatleret effekd, MWh. (. vccovcecrreccrcen
Heraf ngdlast, MWh..cco o eereecrcececences

Priser inkl. moms:

Forbrugsbidrag pr. MWh, Kr...ccoveanainns
Afgifter indeholdt i MWh-prisen, kr.......
Effektbidrag .c.cocvviarcaiaicireciiaceeress
Abonnementshidrag pr. 1,5 m3..cccvviees
Abonnementsb idrag pr. 1,5 m3-lekmaler

2023
206.738

20.482

10.702
2.610.241
0,0792

213
193.423
11.053
82.316
476
7.867
287.560
60.340
4,716.151
79,0
2.586
3.037
a5
209,314
158,673
1,955
68,000
38,000
36,000
111,500
30,000

425,00
36,30
15,00

875,00
1.000

2022
200.781

17.464

10.640
2.561.670
0,0784

96
187.645
12.933
78.124
412
8.651
279.210
60.956
4.653.043
78,2
2,548
3.037
84
206,761
157,843
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
26,13
15,00

875,00
1.000

2021
203.341

0

10.480
2.403.255
0,0846

4,095
182.431
30.915
69.875
401
15.822
259.989
56.648
4,496.302
78,2
2.822
3.037
93
203,346
155,138
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
20,47
15,00

875,00
1.000

2020
200.944

0

10.287
2.244.839
0,0895

68
163.213
18.844
62.257
330
15.619
253.899
52.955
4.208.080
79,1
2433
3.037
80
207,137
140,139
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
11,43
15,00

875,00
1.000

2019
204.831

10.016
2.199.156
0,0931

1.715
155.660
35.448
63.085
307
15.542
260.548
55.718
3.968.699
78,6
2.544
3.037
84
201,268
132,060
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
14,51
15,00

875,00
1.000
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a. er et forbrugerejet andelsselskab med det formal at

etablere energiproduktionsanlaeg saledes, at der kan produceres varmt vand og distribueres energi til
opvarmning og varmt brugsvand.

Regnskabet for 2023

Forbrugsbidraget blev i 2023 afregnet til 455 kr. pr. MWh inkl. moms. Effektbidraget blev afregnet til
15 kr. pr. m2 bolig og erhvervsareal. Abonnementsbidraget blev afregnet til 875 kr. inkl. moms for en
maler uden laekkontrol og 1.000 kr. for en maler med laekkontrol. Mwh-prisen er steget med 30 kr. pr.
MWh i forhold til 2022. De avrige priser er uzendrede. Vi har i 2022 oplevet kraftigt stigende priser pa
den energi og de produkter som vi anvender i vores produktion. 1 2022 har prisstigningerne ikke
pavirket afregningsprisen til vores kunder, men for 2023 har det vaeret nadvendigt for os at haeve den
variable aconto pris fra 425 kr/Mwh til 455 kr/Mwh inkl. moms. samlet set er der tale om en stigning i

varmeregningen pa 5,1%.

Vores ledningsnet har samlet faet tilfert 287.560 MWh. De 10.702 varmekunder har aftaget 206.738
MWh, og vi har solgt 20.482 MWh engros til Kredslab A/S. Dette giver et ledningstab pa 21 %. Malt i
MWh blev ledningstabet pa 60.340, hvilket er 616 MWh mindre end i 2022. Ledningstabet er en stor
udgiftspost, som vi har meget fokus pa. | 2023 er vaerdien af ledningstabet steget som folge af hajere
priser pa vores indkeb af braendsler og keb af varme fra en ekstern leverander. En reduktion af
ledningstabet vil fortsat vaere et stort fokuspunkt for o0s.

igennem de sidste mange ar har vi haft en konstant tilgang af nye kunder pa 2,5 - 3% hvert ar. 12023 er
tilgangen af nye kunder stagneret. Dette skyldes alene en nedgang i byggeriet. Vores prisniveau er sa
attraktivt, at vi ikke har problemer med manglende tilslutning til fjernvarmen i de nye omrader.

Ved aret begyndelse havde vi et akkumuleret overskud fra tidligere ar pa 7,8 mio. kr. | budgettet for
2023 blev der taget udgangspunkt i, at dette overskud skulle betales tilbage via en kunstig lav
varmepris igennem hele 2023. Regnskabet for 2023 udviser et underskud pa 4,2 mio.kr., hvilket er 3,6
mio. kr. bedre end forventet. | et svaert ar med fortsat omfattende udfordringer pa energimarkedet og
generelle prisstigninger betragter vi resultatet som meget tilfredsstillende. Det tilbagevaerende
overskud er indarbejdet i budget 2024 sadan, at varmeprisen i 2024 igen holdes lidt lavere end de
reelle omkostninger tilsiger saledes, at de resterende 3,6 mio. kr. er tilbagebetalt med udgangen af

2024.

Aret der er gaet

Skanderborg-Harning Fjernvarme rettede i 2017 henvendelse til Forsyningstilsynet ang. afregningsprisen
pa varmekeb fra Varmeplan Aarhus i perioden 2010 til 2016. Vi har bedt Forsyningstilsynet om at
vurdere om afregningen er sket korrekt i forhotd til reglerne i varmeforsyningsloven. Reglerne er
komplicerede, men det er vores opfattelse, at varmeplan Aarhus har opkravet et storre belgb end
varmeforsyningsioven giver mulighed for. Tilsynet har i 2023 truffet en afgorelse i sagen.
Forsyningstilsynet har i afgerelsen desvaerre ikke givet os medhold, hvitket vi har taget til efterretning

og har lukket sagen.

Vi har i 2023 faet godkendt et projektforslag om etablering af en ledningsforbindelse mellem Stilling og
Herning. Godkendelsen er meget vigtig, idet vi-uden en sadan forbindelse ikke ville kunne forsyne
Herning med egen varme, nar kontrakten med Kredslgb udleber med udgangen af 2028. | 2024 vil
sammenkoblingen af vores net blive gennemfart, men der vil farst veere fuld kapacitet i lebet af 2028,
idet der skal gennemfares en op dimensionering af de eksisterende ledninger i omradet.

Vi har i 2023 oplevet en meget stor stigning i omkostningen til keb af varme hos Kredsleb A/S.
Stigningen skyldes overvejende en stigning i varmeprisen fra @rsted og Studstrupvaerket. Kredslgb A/S
forventer en fortsat stigende pris p& Studstrupvarmen i 2024. Dette vil endnu engang betyde forogede
omkostninger for os, og det betyder, at vi skal vaere klar med et alternativ ved kontraktudigb med

udgangen af 2028.

Vi har i 2023 arbejdet videre med planerne om at opfere en 12,5 MW varmepumpe. Vi har faet
skanderborg Kommunes godkendelse af projektforslaget for varmepumpen, vi har kebt Danmarksvej 18,
hvorpa vi vil opfare varmepumpen. 2022 er brugt pa projektering og gennemfarelse af et EU-udbud af
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Aret der er gaet (fortsat)

projektet. Den 23. december 2022 kunne vi skrive kontrakt pa projektet, og vores totalleverander er nu
i gang med realisering af projektet. Varmepumpen vil vaere klar til produktion til efteraret 2024.
Samlet vit gennemfarelsen af dette projekt betyde en reduktion af energiforbruget til opvarmning i
Skanderborg pa 33%, en reduktion i CO2-udledningen pa 33% og en reducering af biomasseforbruget pa
47%. Skanderborg Horning Fjernvarme opfylder allerede regeringens mal om 70% CO2 reduktion i
forhold til udledningen i 1990. Med det nye projekt vil vi tage yderligere et kaempeskridt i forhold til en
endnu mere miljevenlig produktion.

| 2022 underskrev vi sammen med Innargi A/S (tidligere AP Maller Holding) en hensigtserkleering om at
undersgge mulighederne for etablering af geotermisk varmeproduktion i Skanderborg. 2023 er blevet
brugt pa undersagelser i et teknisk og juridisk spor. Safremt det viser sig teknisk og skonomisk muligt,
vil varme fra undergrunden i 2029 og minimum 30 ar frem, kunne daxkke ca. 60% af vores samlede
varmebehov. Vi er naet si langt i forhandlingerne, at vi er enige om det kontraktuelle. inden
kontrakten kan underskrives, mangler vi at fa aftalt den endelige pris pa varmen. Varmeforsyningsloven
anviser hvor meget varmen ma koste, og det er nu op til lnnargi A/S at matche denne pris. Vi forventer
at modtage et udspil fra nnargi A/S medio 2024.

Vi har i 2023 faerdiggjort arbejdet med en Masterplan for Skanderborg Herning Fjernvarme daekkende
perioden fra 2024 til 2035. Masterplanen giver et indblik i en fremtid hvor varmeaftaget i Skanderborg
over 10 ar vokser med 18 % samtidig med, at vi skal finde et alternativ til de 23% som i dag leveres af
Kredslegb A/S.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.....c.cccvvnremnervernaarneerionsssncsensnescniosnse
ProduktionsOmMKOStINGE ... vuiurieiririrenersieerrorrersasstaianoscases
BRUTTORESULTAT ..ovvuiiireeerscnrinrersrossasasassesstasssasnacaeess
DistributionsomMKOStNINGeT...covverrirereiieersceiniiiecieietnnannees
Administrationsudgifter......cocvicvereeerieieiiiiiieiiaieaariiiaiiniees
Andre driftsindtaRgter.. oo vviriirreeneneisiisieranieracieenee
DRIFTSRESULTAT ....cvveiirecairninrsensrnnsocnsesasmsncssasasrsonacsces

Finansielle iNdtaglern. ...covcviireirieeriiiiiniciinisnaes
Finansielle omKOStNINGEr ... ... cvivriiriveresiiniierarenennnesiess

ARETS RESULT AT ..ccuianeeiiinsiirienrieescscitscieniisnansnenanensiasess

(S -y PX)

~N o

2023
kr.

125.458.372
-88.555.113
36.903.259
-33.839.081

-7.867.143
7.023.127
2.220.162

39.272
-2.259.434

0

1

2022
kr.

100.606.955
-71.216.902
29.390.053
-30.056.837

-6.920.788
8.132.907
545.335

19.253
-564.588

0
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Flisanlaeg............

.......................................................

Ledningsnet, ejendomme, teknologi og svrige anlaeg..............

Pabegyndte investe
Materielle anlaegsa

Andre vaerdipapirer

L T3] T R
KEIVT 1. vt eeeieeerenencsssiainencrenessasanesronsess

.......................................................

Finansielle anlaagsaktiver.........ccocovreiicnnnininnnnceanieee.

ANLZEGSAKTIVER..

Varebeholdninger..
Varebeholdninger.

Tilgodehavender...

Likvider..............

.......................................................

-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------

.......................................................

-------------------------------------------------------

OMSAETNINGSAKTIVER. ....oeimiiiiiiniinrnnisisttionennececenonsn

F N T 1 17 2 S L TLLLTRT D

2023
kr.

Note

9.769.678
139.160.841
91.824.756

8 240.755.275

1.000
9 1.000

240.756.275

5.284.427
5.284.427

10 1.991.677
0

258.322
5.515.208
7.765.207

15.425

13.065.059

12

2022
kr.

13.667.729
135.315.408
1.637.448
150.620.585

1.000
1.000

150.621.585

4.723.345
4.723.345

4.776.121
464.859
599.378

2.484.479

8.324.837

27.082.243

40.130.425

253.821.334 190.752.010
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Egenkapital 1. marts 1981.......c.coviieeiiiiniiiiiiniiinnneen.
EGENKAPITAL ....coierernieraciisniireinenrncassesseiesnsienssesorsases

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.........c...coocceevneen
KOmMUNEKTEAIL .. v veererenieieenrioiecerseiscenssnnenrrsaecnnsocsesnonss
PeriodeafgraensningsposSter. ... coeveienreciisiiiiniiniiruenianiaaaes
Langfristede galdsforpligtelser...........c.occoevirniiiiiiiciiinen,

KOomMMUNEKIEdit . eveevrereerneeriionrarietiiresiesieceimnenrerncaccnssnne
Gaeld til pengeinstitutter.......ovvvverieiieniciniinniinie..
Tidsmaessige forskelle og periodeagransningsposter...............
Leveranderer af varer og tjenesteydelser........ccovvvnviiencannnes
Resultat til indregning i kommende ars priser.......c.cceeeeennenee
Skyldige varmeafregninger.......ccoevveeusianiinininiiiciiienannnene
Anden gaBld ....vvveininiiiiiirier e e e
Periodeafgransningsposter......c..oveveeiieiieniiiiinciininineniiian,
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoeiviiiiniininnnnn.

G/AELDSFORPLIGTELSER.....c.ivviieniiiinnceieniieisiiisannnae,

PASSIVER. .. covvieieineriiiieriioeneicnsenresneessorastasssssnsananansas

Eventualposter mv.

Afstemning mellem arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven

Medarbejderforhold

Note

12

13
14

15

i6
17

13

2023 2022
kr. kr.

7.889.469 7.889.469
7.889.469 7.889.469

15.487.361 14.645.936
123.021.852 69.623.977
48.366.494 48.066.461
186.875.707 132.336.374

6.002.123 4.782.266
12.954.143 0
3.193.257 3.482.573
31.254.736 23.757.236
3.591.800 7.751.099
327.529 9.674.165
1.420.579 1.048.991
311.991 29.837
59.056.158 50.526.167

245.931.865 182.862.541

253.821.334 190.752.010
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PENGESTROMSOPGOZRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ATEES TOSUILAL e et neeivierrerenreneneearasaacassanensrsssascassornssenenaenrasarassranes

Arets afskrivninger tilDagefBrt........cccuuveereeermerreeereimnirianirenniiennnn..
Tilbageferse! tidsmaessige forskydninger.......c...covviiiiiiiiiiiiiininnnns.
Zndring i varebeholdninger.......c.occvavviiiiiiiiiieiiiecs,
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat).....ccovrieiriinniiiiiiiiiinnnn,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccvniniiiiiiinniiianiiniiinen

Kob af materielle anlaegsaktiver.....coeeveerviiireininiieeiiiiiieieiineniianned
Tilstutningsafgifter i anlaegsinvestering........cccvvieirerenieniininiiain,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........c.coeiivienineninrncnnn,
Provenu ved langfristet laneoptagelse.........ccoueviivieiiiniinieniniinniinnn,
AFArag PA LAN....eevreeerieeereener ettt eba s e ab s s ann e rna s aan e e enraaa
Andre aendringer i langfristet gaeld........cooivviiiiiiiiiieinn,
Opkraevet henlaeggelse hos forbrugerne.........cooeeevimrienieiiieniiiinnin
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccovvvnmmimiaananen,
ZENDRING FLIKVIDER.......ocviieninirernicerncassrarecssrsnsssnsassrosonannrnneenns

Likvider 1. JanUar....cceeerereneinniiminieeeisineinaentessntassrasorasesnnsenens

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ooimniiiiiiiiiinciciienee i,

Likvider 31. december specificeres saledes:

2023
kr.

0
10.735.156
-3.467.618

-561.082
559.628
-5.354.693
1.911.391

-100.804.027
2.566.760

-98.237.267
59.400.000
-6.002.123

1.144.038
1.763.000
56.304.915

-40.020.961

27.082.243

-12.938.718

15.425
-12.954.143

-12.938.718

14

2022
kr.

0

9.301.011
-3.186.159
-2.811.901
10.733.041
10.388.022
24.424.014

-46.157.317
7.392.607

-38.764.710
41.200.000
-2.726.350
-1.036.200
10.737.000
48.174.450
33.833.754
-6.751.511

27.082.243

27.082.243
0

27.082.243
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P = S aan

NOTER

Nettoomsatning

Variabelt bidrag - Forbrugere
Effektbidrag.....c.ccciveverivieviennnnnans
Abonnementsbidrag
Motivationsbidrag
Variabelt bidrag - Kredsleb
Effektbidrag regulering tidligere ar.........ccovvvueerrnennennennnns
Arets over-/underdaekning
Tidsmaessige forskydninger i kundebtealinger

----------------------------------------------

Reg. tidligere ars varmepris fra Kredsleb
Traefliskob..vevverienrernniieriiieiiiiennnes
Treepillekeb......covvvievniiivnnaiiiinane,
Aske og slaggeaffald, NOx afgift, administration CO2 kvoter.
Vandkeb og refusion af vandledningsafg. forrige ar
EIKBD....uonienreeeiniicicnineneeneueieseneens
OLEforbrug. e enveeriiirireeeeiienvsianess
Ledningstab overfert til distributionsomkostninger.................

...................................

Vedligeholdelse af produktionsaniag
FOrsiKrNger . ..ccovvvviinrineninnnrreneraanens
(102131111111 (OO VO UTOPPPPRPPN
Allokering af eksterne omkostninger til produktion
Projektudviklingsomkostninger

Afskrivninger.

Ovrige produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger
El-keb distributionen
LONNINGET..cvvuiinieiiniinirinareaererioeens
Drftsfarelse. ..cooeerevinireeiinriinineennnnn.
Vedligeholdelse ledninger og brende
MALETOMKOSENINGEN. . eeueeeeeniaierieiiinre et enar e easeaeniaes
Ledningstab overfart fra produktionsomkostninger.................

Afskrivninger

...........................................

..............................

-------------------------------------------------------

.........................................................

..............................................

----------------------------------------------

.......................

...........................

..............................

..............................

................

..............................

..................................
..............................
..............................
.................
.........................................
...............................................................

.....................................

.....................................................

..............................

..................................

---------------------------------------------------------------

2023
kr.

75.251.191
27.704.894
8.864.092
605.824
7.168.614
-160
4.159.299
-541.426
2.246.044

125.458.372

35.751.238
-1.655.462
43.210.635
4.778.520
908.796
985.898
5.319.618
543.826
-17.720.642
72.122.427

4.686.405
483.052
3.378.638
816.885
448.440
6.619.266
16.432.686

88.555.113

648.006
5.023.742
-83.500
4.186.413
2.293.709
17.720.642
4.050.069

33.839.081

2022
kr.

68.253.294
27.351.995
8.720.139
797.226
6.445.814
737
-3.409.930
-9.565.426
2.014.580

100.606.955

29.124.375
-4.219.778
33.315.715
5.101.302
821.464
602.058
4.778.797
249.491
-14.758.216
55.015.208

6.071.549
394.520
3.441.947
895.590
31.110
5.366.976
16.201.692

71.216.900

663.223
4.041.951
-132.225
4.795.589
2.036.967
14.758.216
3.893.116

30.056.837

15

Note
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NOTER
2023
kr.
Administrationsudgifter
ADMINISTIAtION. v e vrvrreerererranreserraraciresseriransnssratsessscssesans 944.771
KUNAEINFOrmMation. ...o.eveeeeeeacresreirisnsorinnearassiossesasniesaninss 28.702
KONSULENEASSISEANCE .. e e ieentvrreceesiserureroernieernsanaenccassssreoass 1.219.018
Revision og regnskabsmaessig assistance..........covuvineiiinieennes 263.250
LOANINGET. e eeuerereerrieneianarerrrrrsstsssentrerorsiostuarnnsasnssessss 3.380.363
0T T=T 1= R T RLICIITD 650.133
IT-0mMKOStINGETr, NELS...uuiniieiruirienriernieiietieisiisenreaennans 410.655
BestyrelseshONOrar......cvvvurecreeseranmissiiiiisenimnnsseosnisiaes 474.602
Bestyrelsesmoder og generalforsamlinger..........ccovveeerenieenens 196.913
Bestyrelsessekretariat. .. .. .cooviveseerueniiiiiinnnnniieciie 284.092
@vrige bestyrelsesomkostNiNger.....c..coeuiieiiamiiiinieesssiaieennes 0
Energispareomk og vedligehold brugerinstallationer............... 7.384
Tab og henszettelse til tab pa debitorer............cooovviieneneee. 7.260
7.867.143
Andre driftsindtaegter
1= 13,1 U PO PP TP 349.071
Salg af CO2-KVOLer......cuuuemruirininiiiiiiiniininiianestsennnaascien 5.967.434
Udlejning skorstensplads.......oeeeeeereasrinicininnnnmnieiieeciinen. 706.622
7.023.127
Finansielle indtaagter
PengeinstitUtter. .. c.veuriinireereiiiienicnsriin et 39.272
39.272
Finansielle omkostninger
Y= 11T 4L | O T 394.489
N -t -1 WU UUUUURIRUIROPPPFUPTP PP PPH PR S PYPRR 1.864.945
Afskrivning pa laneomkostninger.........ovvevvininiianiinenniceniens 0
2.259.434
Materielle anlaegsaktiver
Ledningsnet,
ejendomme,
teknologi og
Flisanlaeg evrige anleg
Kostpris 1. januar 2023.........cceieivuinnninenannna, 65.049.080  309.935.067
TilgaANG .. eeireneiiarerrre et 0 10.616.719
Kostpris 31. december 2023.................oeeeet 65.049.080 320.551.786
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 51.381.351  174.619.659
Arets afsKrivVNINGer ....cevvveeniriiirnninreesneennes 3.898.051 6.771.286
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 55.279.402 181.390.945

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 9.769.678 139.160.841

2022
kr.

911.790
60.916
447.567
175.950
3.392.639
628.793
451.226
380.000
200.540
237.91
-101
9.690
23.787

6.920.788

363.990
6.927.160
841.757

8.132.907

19.255

19.255

4.775
518.894
40.919

564.588

pabegyndte
investeringer

1.637.448
90.187.308
91.824,756

91.824.756

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
vaerdipapirer
Kostpris 1. jJanuar 2023........cvuvenrenrnierenririeiieneianinntionteeriostsestanenisenees 1.000
Kostpris 31. december 2023...........ccoiiiimieiiiicniieiiiiies 1.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...........ccoouiiviiniiminiinieieenses 1.000
2023 2022
kr. kr.
Tilgodehavender fra salg
Debitor varmesalg......ccvieeeiriniireioreiivnierrasssiiiariiscneisenns 1.991.677 4.776.121
1.991.677 4.776.121
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
tkke  Afskrivninger Urealiserede
anvendte pa kursgevinster
henlaeggelser anlagsaktiver vardipapirer
Saldo primo......ceeveeeieneeneninnees 10.737.000 5.130.509 0 15.867.509
Henlaeggelser i dret.......ccevvvenenes 1.763.000 0 0 1.763.000
Forskel i prismaessige og
regnskabsmaessige afskrivninger.... 0 -1.221.574 0 -1.221.574
Saldo ultimo.......covevvmineiinnnnnee. 12.500.000 3.908.935 0 16.408.935
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger. 16.408.935
Kommunekredit......ocoocvvieinnieiiencrnannacnes 129.023.975
Periodeafgraensningsposter........ccoeeeenenaie 50.638.177

96.071.087

921,574 9.300.000 15.867.509
6.002.123 69.841.953 74.406.243
2.271.683 36.761.460 50.327.461

9.195.380 15.903.413 40.601.213

17

Note

10

11

12
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NOTER
2023
kr.
Anden geld
A-skat 08 AM-DIArag.......ccoeuvereeeimennieniiiinniiieiinnsn 323.010
ATP 0g sociale OMKOStNINGEr......cocuveuireniiiiimiieirinannnieins 39.343
Feriepengeforpligtelse........oveevreerieiiininniininniiiinenen 683.461
Personale varekob.......ccveveeeeioerenminrirseirvesncnrocsiosisoncesnsns -3.271
(37707 3 | - S RIS IRTICRTITTIIE: 378.036
1.420.579
Periodeafgransningsposter
PeriodeafgraensningspoSter......vueeaerieeeinericrereniseiersssaanaes 311.9NM
311.991

Eventualposter mv.

2022
kr.

-17.617

44.578
683.216
-21.637
360.451

1.048.991

29.837

29.837

Selskabet har indgiet en lejeaftale som er uopsigelig indtil 2041. Forpligtelsen i

uopsigelighedsperioden udger 336 tkr.

Afstemning mellem arsregnskabsioven og varmeforsyningsloven

ArEtS FESULLAL .. eeneerrererrrersraneresenerescsussermuiersossnnasseassssnns 0
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger................. 541.426
Arets over-/underdakning.....coccveenreirienrneieisiiiiiieioniaene, -4.159.299
Tilbagefarte periodeafgraensningsposter.........ocevinceneceacns -2.246.044
Arets resultat for ArsreguUleringer.......ceevueerieerrennessersaeiens -5.863.917
Tilbagefarsel af regnskabsmaessige afskrivninger................... 10.669.335
Afskrivninger indregnet i varmeprisen jf. varmeforsyningsloven. -8.964.717
Overfart over-/underdaekning tidligere ar.........oeveeeeeeeiennnss 7.751.099
Akkumuleret over-/underdaskning til indregning i

KOMMENE ArS PrisSel...ccureerecrerserrorsomnaesssasssscnnsnnaacaress 3.591.800
Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 19

0

9.565.426
3.409.930
-2.014.580
10.960.776
9.260.092
-16.810.938
4.341.168

7.751.098

19

18

Note

13

14

15

16

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skanderborg-Hgrning Fjernvarme for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse B og C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

“HVILE | SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger

varmevaerket er underlagt det sarlige "hvile i sig selv” - princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfgrer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold tit opkraevede priser, skal tilbagefares eller kan opkraeves hos kunderne
ved indregning i efterfolgende ars priser. Arets over- eller underdakning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er
udtryk for et mellemvarende med kunderne og indregnes i balancen under gaeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlagsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede

brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlzeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgare 75% af investeringsplanen.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfert. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger under gaeldsforpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker sdledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige veerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under gald eller titgodehavender.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning
| arets nettoomsaetnig indgar leveret salg af varme samt salg af ovrige ydelser til eksterne kunder.

Salg af varme indregnes pa basis af de i arsopgerelserne beregnede belab med tillaeg af leveret endnu
jkke faktureret varme.

Arets over-/underdekning opgjort efter Varmeforsyningslovens regler samt ovrige tidsmzessige
forskydninger indgar som en reguleringspost til nettoomsaetningen

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

andelsselskabets vaesentligste hovedaktivitet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme, keb af braendsel, lenninger og

gager, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, malere, driftsledelse,

ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger ~ omfatter  omkostninger  til  administration, bestyrelse  og
generalforsamling, ledelsel, kundeinformation, gvrige administrationsomkostninger, driftsledelse samt

af- og nedskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Arets resultat
I henhold til "Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nadvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resuttat vil efter indregning af over- eller

underdackning altid udgere 0 kr.

Andelsselskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen

enten som gzeld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. 1 det efterfolgende ar indgar belebet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Nye anlaeg aktiveres mens vedligeholdelse og udskiftning af eksisterende anlaeg udgiftsferes i henhold
til fortotkning efter varmeforsyningsloven.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Materielle anlaegsaktiver afskrives pa grundlag af anskaffelsessum. Aktiverne afskrives over den
forventede brugstid i overensstemmelse med arsregnskabslovens og varmeforsyningslovens
bestemmelser.

Der er anvendt folgende aremal for afskrivninger:

ARL VFL
FUSANLARE ... vvvneerenererereennoiaerieriieteeraeresinesaeercanasseeniisesnnaesnnssenens 15 ar 15 ar
Grunde 08 BYGNINGET .. .ccuueriiiimiiiiereerrerriieriesseenrtniseasesssnianseenans 20-30 ar 20-30 ar
Produktionsanlaeg, ledningsnet, malere, biler...........cooiiiiiiiiinanineniens 5-30 ar 5-30 ar
KUESEED. - e eveeeerensnsnenenennssesrastssenernsensnssesessssrsnesnsannnorsnsssssesrasasnss 10 ar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter obligationer og andelsbeviser, som males til kursveerdien.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvcerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af ravarer males til kostpris efter vejet gennemsnits-princippet. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel veerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af

forventede tab.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdakning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belsbet indregnes i varmeindtagterne og optages i balancen
enten som gzeld eller tilgodehavender.

Egenkapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevaerker vaeret omfattet af prisbestemmelserne i den
geldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som falge heraf, er egenkapitalen pr. 31. december 2023 uaendret i forhold til
basiskapitalen pr. 1. marts 1981.

Tidmaessige forskelle i kundebetalinger

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. r max. andrage 20 % af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75 % af investeringsplanen. Der er foretaget
henlaeggelser pa i alt 12.500 tkr. pr. 31. december 2023.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfort. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmeessige
forskelle i kundebetalinger enten som kortfristet eller langfristet geeld.

Gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle veerdi.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld og
for obligationslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geaeld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer

indtaegter i efterfolgende regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og

andring i driftskapital.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af

immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskievel via Penineo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indhoidet og alle datoer i detie dokument.”

Lars Kromand

Bestyrelsesmediem
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det originale dokument. Dokumentet er 13st for endringer og tidsstemplet med et
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzndret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
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Skanderborg Fjernvarme.
Generalforsamling 29/4 2024.
Arsrapporten for 2023 er udarbejdet efter samme principper som tidligere &r.

Revisionen af &rsrapporten har ikke givet anledning til bemarkninger og er
forsynet med en erklering uden modifikationer.

Gennemgang af regnskabet vil tage udgangspunkt i arsrapporten med
inddragelse af resultatopgerelsen efter VFL, der findes sammen med

budgettet for 2024.

Resultatopgerelsen fremgér af regnskabet side 11 og udviser som sidste ar et
O-resultat som felge af indregning af &rets over-/underdakning efter VFL
under omsetningen. Overdekning / Overskud efter VFL for 2023 udger
4.159 t.kr., og er indregnet under omsatningen.

Omsztningen har udgjort 125 mio. kr. mod 101 mio. kr. sidste r. Der er
anvendt produktionsomkostninger pa 89 mio. kr. for at opnd omsa&tningen
mod 71 mio. kr. sidste &r. Distributionsomkostninger har udgjort 34 mio. kr.
og administrationsomkostninger 7,9 mio. kr.

Andre driftsindtagter udger 7.023 t.kr. mod 8.133 tkr. sidste ar. Samlet er
driftsresultatet realiseret med 2.220 t.kr., svarende til belgbet for finansielle

indtegter og omkostninger.

Aktiver fremgar pé side 12.

Materielle anlegsaktiver udger i alt 240,7 mio. kr. Der er i arets lab
investeret 11 mio. i ledningsnet samt investeringer i varmepumpe og
administrationsbygning, der stadig er under opferelse med 90,2 mio. kr. Der
er samlet afskrevet 10,7 mio. kr, si samlet en nettotilgang pa
anleegsaktiverne pa ca. 90 mio. kr. Flisanleg, har en vardi pd 9.770 t.kr. efter
srets afskrivninger pa 3,9 mio. kr. Ledningsnet ejendomme m.v. har en
bogfert verdi pd 139 mio. kr. efter investeringen i arets lgb pa ca. 10,6 mio.
kr., samt afskrivninger p& 6,8 mio. kr. Pibegyndte investeringer udger 92

mio. kr.

Beholdninger af olie, trepiller og flis androg 5.284 t.kr.



Tilgodehavender andrager ca. 7,8 mio. kr. og vedrerer tilgodehavende
arsopgerelser hos andelshaverne og tilgodehavende moms.

Likvide midler udger 15 t.kr. mod 27 mio. kr. 31/12 2022.

Omsetningsaktiverne udger 13 mio. kr. og den samlede aktivsum 254
mio.kr.

P4 naste side — side 13 fremgar passiverne begyndende med Varmevarkets
egenkapital pd i alt 7,9 mio. kr. fra for 1. marts 1981.

Der er i arets lob optaget nyt 1&n hos Kommunekredit pé 59,4 mio. kr. og
galden udger nu 129 mio. kr. mod 74 mio. kr. Afdrag i 2024 udger 6 mio.
kr. Lang geld til Kommunekredit udger herefter 123 mio. kr.

Tidsmassige forskydninger i kundebetalinger udger 16,4 mio. kr., hvoraf
000 tkr. er kortfristet. Posten bestdr af érets henlaeggelse til fremtidig
investering i varmepumpen pé 12.500 tkr. samt forskel mellem
afskrivninger efter ARL og VFL svarende til restvaerdien af anvendte
henleggelser. De tidligere ars anvendte henlaeggelser indtegtsfores efter
ARL i takt med afskrivningerne pa de aktiver, hvortil der er anvendt
henlaggelser — og efter VFL er de modregnet i vardien af aktiverne.

Herudover er der periodeafgransningsposter p 50,6 mio. kr., som bestér af
akkumuleret saldo pa indbetalte tilslutningsbidrag, og som indtegtsfores i
takt med afskrivningerne p4 ledningsnettet. Af belebet indregnes 2,3 mio. kr.

i priserne for 24.
Bankgzld udger 13 mio. kr. mod 0 kr. sidste &r.

Resultat til indregning i kommende érs priser udger i alt 3.592 t.kr. og bestér
af sidste &rs overdekning pa 7.751 tkr. fratrukket &rets underdaekning pa

4,159 tkr.

Skyldige varmeafregninger til forbrugerne udger 328 t.kr. mod 9.674 tkr.
sidste r.

Den kortfristede gaeld udger 59,1 mio. kr. hvoraf 9,2 mio. kr. er afdrag pa
lang gzld og tidsmaessige forskydninger og tilslutningsbidrag. Leveranderer
andrager 31 mio. kr.



Den samlede g&ld udger 246 mio. kr.

PENGESTROMSOPGYRELSE
Fremgar pa side 13 og udviser pengestremme fra driftsaktivitet pa 2 mio. kr.

Der er netto investeret 98 mio. kr. i anleeg og der er afdraget 6 mio. kr. pd
lang gaeld samt optaget et nyt 1dn p& 59,4 mio. kr. Samlet betyder dette, at
der har varet et likviditetstrek pd 40 mio. kr. Indestadende 31.12 2022
udgjorde 27 mio. kr. og nettogeld 31.12 2023 udger 12,9 mio. kr. svarende

til nettogeeld til banken.

Vi vil nu se pa resultatopgerelsen opgjort efter VFL. Opgerelsen indgdr i
budgetdokumentet.

Nettoomsaetning
Nettoomsztningen udger i alt 126 mio. kr. Til forskel fra omstning efter

ARL indgér arets underdeekning opgjort efter VFL pé 4,2 mio. kr. foretagne
henlzggelser og indtegtsforsel af tilslutningsbidrag pé netto 1,7 mio. kr.
ikke i omseetningen, da de indgar under afskrivninger efter VFL. Derimod

indgér salg af Co2 kvoter pa 6 mio. kr.

Varmeprisen har i 2023 udgjort 425 inkl. moms og samlet forbrugsbidrag
har i alt udgjort 75 mio. kr., svarende til leveret varme pa i alt 206.738 MWh
12022 blev der leveret 200.781 MWh til en samlet omsatning péa 68 mio. kr.

Effektbidrag er opkrzvet med 15 kr. inkl. moms og har udgjort i alt 27,7

mio. kr.
Abonnementsbidrag udger i alt 8,9 mio. kr. og motivationsbidrag 606 tkr.

Salg til Kredsleb har udgjort ca. 6 mio. kr.

Udgifter:

Produktionsomkostningerne

Produktionsomkostninger har andraget 90 mio. kr. mod 81 mio. kr. sidste ar.
Af produktionsomkostningerne har varmekeob VPA har udgjort 34,1 mio. kr.
mod 24,9 mio. kr. sidste 4r. I belgbet indgar henleggelse med 1,8 mio. kr.

Keb trapiller, flis og olie har udgjort 48,5 mio. kr. mod 38,7 mio. kr. sidste
ar og vedligeholdelse af anleeg m.v. har udgjort 5,3 mio. kr. mod 6,6 mio. kr.



Distributionsomkostningerne

Distributionsomkostningerne, som dakker omkostningerne ved at
distribuere varmen har i alt andraget 31,7 mio. kr. mod 28,1 mio. kr.
Varmetabet har udgjort ca. 21%, svarende til 17,7 mio. kr.

Vedligeholdelse af ledningsnettet m.v. har udgjort 4,8 mio. kr.

Administrationsomkostninger
De samlede administrationsomkostninger har andraget 6,7 tkr. mod 6,6

sidste ar. Lenninger er den sterste post og har udgjort 3,4 mio. kr.
Bestyrelsesudgifter udger i alt ca. 955 tkr., hvoraf bestyrelseshonorar udger

475 tkr.

Andre driftsindtegter har udgjort i alt 1.050 t.kr., og vedrorer indtegter fra
gebyrer og udlejning af antenneplads pé verkets skorstene.

Aret finansieringsudgifter har netto andraget 2.220 t.kr.

B
Resultatet udviser et underskud pa 4.159 tkr. der var overfort overskud fra

tidligere &r p& 7.751 tkr., hvorefter der fremferes 3.592 t.kr. i overdaekning
og som er indregnes i priserne for 2024.

jes
03.04.2024
generalf. 23
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Budgetforudszetninger for 2024

Regnskabspraksis
Budgettet er opstillet efter principperne i varmeforsyningsloven.

Salgspriser og -mangder

Der budgetteres med et varmesalg p& 218.000 MWh, heraf 8.000 MWh som eksport til Kredslab A/S.
Ledningstabet udger 60.000 MWh.

Forbrugsbidraget excl. eksport er fastsat til 515,00 kr. inkl. moms.

Effektbidraget pr. m? er fastsat usendret til 15,00 kr. inkl. moms og er kalkuleret efter BBRs m?-opgarelse.

For lavenergiklasse 2015: 10.00 kr. incl. moms. For lavenergiklasse 2020: 7,50 kr. inkl. moms
Abonnementsbidraget er kalkuleret efter 10.700 malere i ait.
Kunder med flowbegrzenser forventes at udgare 160 stk.

Motivationstarif
Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlebstemperaturen er under 30 °C, blive

fratrukket 1 % af forbrugsbidraget.
Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlebstemperaturen er over 37 °C, blive

tilagt 1 % af forbrugsbidraget.
Ved en fremlgbstemperatur under 65 °C er graenserne for fradrag og tillseg % °C hgjere for hver grad,

fremlgbstemperaturen falder.

Produktionsomkostninger
Der budgetteres et total behov til ledningsnettet pa 278.000 MWh fordelt pa flis, traepille-, og olieproduk-

tion samt kab fra Kredslgb A/S.
Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger til arets varmeproduktion. | kostprisen indgar kab

af el, direkte og indirekte len- og personaleomkostninger til driftspersonale samt indirekte produk-
tionsomkostninger, sasom vedligeholdelse af produktionsapparatet og autodrift samt drift, afskrivnin-
ger, administration og driftsledelse.

Kontorholds- personale- og lokaleomkostninger beregnes forholdsmeessig.

Ledningstab henfares til distributionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger til vedligeholdelse og renovering af ledninger,
kb af el, direkte og indirekte lan- og personaleomkostninger til distributions- og malerpersonale,
maleromkostninger til vedligeholdelse af bestdende mélere, direkte telefonomkostninger til fiern-
aflaesning, autodrift samt afskrivninger.

Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Veerdien af forventet ledningstab overfgres fra produktions- til distributionsomkostninger.

Installationsoptimering
Vi fortsaetter med at tilbyde et gratis installationstjek til alle kunder, der har en hgjere varmeregning

som felge af motivationstariffen.




Budgetforudsatninger for 2024

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter honorarer og omkostninger til bestyrelse, direkte Ian- og perso-
naleomkostninger til det administrative personale, revision, juridisk assistance samt konsulentbistand.
Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundeer karakter i forhold til hovedaktiviteten, primeert

udlejning af antenneplads pa skorstene.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteomkostninger og indeksering til lan hos Kom-
muneKredit, kurstab/-gevinst ved obligationskeb/-salg, kurstab pa lanekonverteringer samt renteind-
taegter fra obligationsbeholdning, pengeinstitutter og debitorer.

Afskrivninger

Anlesegsaktiver afskrives over forventet levetid med undtagelse af aktiver, hvis levetid ma forventes at
vaere under tre ar, sasom it-soft- og hardware. Malere, der erstatter tidligere opsatte malere, straks-
afskrives. Afskrivningen starter aret efter anskaffelsesaret. Det enkelte ars afskrivning budgetteres

ud fra aktiver anskaffet for regnskabsarets start.

Afskrivnings-

laengde

Anlzegsaktiver:

Grunde: 30 ar
Bygninger 25 ar
Flisanleeg 19 ar
Ledninger uden alarm 25 ar
Ledninger med alarm 30ar
Overvagningssystem/SRO 5 ar
Malere 11 ar
Biler 5-10ar

Afskrivninger kurstab 10 ar



“Budgetiorudsaetninger for 2024
Budaet 2024 opgjort efter varmeforsyningsloven

Realiseret
2023
t.kr.
Nettoomsaetning
Forbrugsbidrag 75.251
Effektbidrag 27.705
Abonnementsbidrag 8.864
Motivationsbidrag 606
Salg fiis og treepiller til Kredslab 7.169
Salg af CO2-kvoter 5.967
Nettoomszaetning i alt 125.562
Produktionsomkostninger
Treepille- flis og olieforbrug 48.533
Aske og slaggeaffald, NO,-afgift 909.
El & vandkeb pa produktionssiden 6.306
Kaob af varme fra Kredsigb A/S & overskudsvarme 34.096
Vedligeholdelse af produktionsapperatet 5.329
Afskrivninger & henlazggelser 7.161
Lenninger og driftsforeise 5.154
Projektudvikling 448
Ledningstab overfart il distributionsomkostninger -17.721
Produktionsomkostninger i alt 90.215
Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse af ledninger, brande og malere 5.376
Afskrivninger 1.804
El pa distributionssiden 648
Lenninger og driftsferelse 6.125
Ledningstab overfert fra produktionsomkostninger 17.721
Distributionsomkostninger i alt 31.674
Bestyrelses & administrationsomkostninger 6.668
Resultat af primeer drift -2.995
Andre driftsindtaegter 1.056
Resultat af ordinaer drift -1.939
Finansielle indtaegter 39
Finansielle omkostninger 2.259
Ordinzert resultat for overforsel -4.159
Overfort fra forrige ar 7.751
3.592

Resultat efter varmeforsyningsloven




Budgetforudsatninger for 2024

Anlaegsinvesteringer

Byggemodninger

Malerkab

Luft til vand varmepumpe og akkumuleringstank
Faerdiggerelse af administrationsbygning

2. etape af forbindelsesledning mellem Stilling og Harning
Grund til ny produktion og pumpestation i Stilling
Ledningsrenoveringer

Indtaegter til anlaegsinvesteringer
Byggemodningsbidrag
Investeringsbidrag
Stikledningsbidrag

Malerbidrag

2023

Forbrug af hjelpestoffer

Vand m? 7867
Salttabletter kg 5000
Trinatriumfosfat kg 1000
Natronlud kg 4400
Luftemissioner

CQ,, Skanderborg g/ton 0
CO,, Harning g/ton 97
Affaldsstoffer

Flyveaske ton 375

Slam/slagger ton 462



Bilag til punkt

PKT. 4 Budget for indevaerende r fremlaegges. Peter Jensens gennemgang:

Der forventes et salg pa 210.000 Mwh i 2024. | 2023 forventedes et salg pa 202.000 Mwh. Prisen er
steget fra 364kr/Mwh til 412 kr/mwh.

Effektbidraget stiger kun lidt pga. en stagnering af byggeriet i vores omrade. Prisen er uaendret 12
kr/m2.

Abonnementsbidraget er ogsa usendret og rammes ogsa af det stagnerende byggeri.
Motivationsbidraget er stort set uandret over flere ar.

Der ventes et fald i salget af flisvarme og traepillevarme til Kredslgb.

Salget af CO2-kvoter sker p& basis af en uzendret maengde men til en faldende markedspris.
Nettoomsaetningen er pa 130,78 mio. kr.

Kgb af breendsler i form af traepiller, flis, strgm til LTV-varmepumpen og en lille maengde olie for i alt
51,122 mio.kr. flisprisen er steget med 75% over 5 ar. Dengang var prisen meget lavt men prisen er
nu steget til et niveau som betyder at LTV-varmepumpen som hovedregel vil veere et billigere valg.
Derfor er det godt, at vi er meget teet pa at kunne trykke pa startknappen.

El og vandksb er med uzendrede maengder, men strgmmen er faldet i pris.

Kgb af varme fra Kredslgb er steget med 60% pa 5 &r, men til forskel fra flisen er stigningen sket fra
et i forvejen hgjt niveau, der ggr at denne varme nu er meget dyr.

Afskrivninger og henlaeggelser. Der er ingen henlzeggelser. Udgiften falder med 2 mio. kr. fordi vi har
afsluttet afskrivningen af vores oliekedler.

Projektudvikling falder markant fordi vi er faerdige med vores Masterplan og vi har det juridiske og
tekniske pé plads omkring geotermien.

Ledningstabet stiger markant pga. de hgjere breendselspriser.

Produktionsomkostningerne belgber sig til 91,1 mio. kr. i alt

Vedligehold af ledninger, brgnde og malere stiger, fordi vi i en periode har pauset vores malerskift,
idet vi overgar til nyt maleraflasningssystem. Vi har skullet have styr pa malernes
afleesningshardware. Det har vi nu og skal derfor indhente de manglende skift.

Lenninger og driftsfarelse stiger iflg. Masteplanen hvor vi skal gge vores aktiviteter pa
ledningsnettet.

Bestyrelses og adm. omkostninger stiger primaert fordi vi er blevet omfattet af NIS-2 direktivet og er
nu en del af samfundets kritiske infrastruktur. Det giver os en lang raekke dyre krav til opfyldelse.
Samlet set viser budgettet et undeskud pa 3,6 mio. kr. som deekkes ind ved at tilbagebetale tidligere
ars overskud til vores kunder. Man kan sige at prisen i 2024 er kunstig lav med 3,6 mio. kr. Dette
svarer til 300 kr. p3 varmeregningen for et ar.



