Mandag den 26. maj kl. 19.00 afholdtes ordinaer generalforsamling i Skanderborg
Bryghus, Danmarksgade 17, Skanderborg.

Der var madt 22 personer op til generalforsamlingen. Der blev udleveret 46 gule
stemmesedler til gruppe 1, samt 199 lyse rede stemmesedIer til gruppe 2.

Dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Det reviderede arsregnskab fremlaegges til godkendelse
4. Budget for indevaerende driftsar fremleegges

5. Behandling af forslag fra bestyrelsen

6. Behandling af indkomne forslag fra stemmeberettigede
7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

8. Valg af suppleanter til bestyrelsen

9. Valg af revisor

10. Eventuelt

Pkt. 1 Formand Erling Weber Jensen (EWJ) bad velkommen og foreslog Jens
Christensen valgt som dirigent.

Han blev valgt med akklamation

Jens Christensen (Dirigenten) takkede for valget. Dirigenten konstaterede at
generalforsamlingen var rettidig indvarslet i h.t. vedtaegterne, annonce vedlagt
i kopi.

Stemmetaeller: Jeanette Staal og Dorthe Staldkarl.

Dirigenten gennemgik dagsorden, der blev vist via projekter, vedlagt i kopi.

Pkt. 2 Bestyrelsens beretning.
EWJ aflagde beretning er vedlagt i kopi.
Formandens beretning blev dermed godkendt med akklamation

Pkt. 3 Det reviderede arsregnskab med resultatopgerelse, balance og noter blev
fremlagt til godkendelse af statsautoriseret revisor Jeanette Staal (JES)
Arsrapport er vedlagt. Kommentarer til arsrapport er vedlagt i kopi.
Dirigenten efterlyste spargsmal. Ingen spargsmal. Dirigenten konstaterede ikke
at arsrapporten blev godkendt. Ingen akklamation

Pkt. 4 Budget vedlagt i kopi for indevaerende driftsar blev fremlagt af Peter Jensen.
Kommentar er vedlagt i kopi
Dirigenten efterlyste spargsmal.
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Pkt. 5

Pkt. 6

Pkt. 7+8

Erik Povisen Vi har et budget pa 100-110 til varmepumper. Traet af at harer at vi
har lavet aftale med AVA omkring flissalg/keb. Med de priser i kender nu, hvad
kommer det sa til at koste os. PJ: Det vi keber hos AVA kaber vi til deres
kostpris. Det vi seelger til AVA saelger vi til vores kostpris. Det vi kommer til at
kabe ved AVA bliver vores olievarme reduceret med. Vi har stadig den fulde
flisfordel.

Erik Povisen: Kan vi stadig beholde varmepumpefordelen? PJ: Vi bibeholder
den fordel vi har haft da vi koblede af i 2016. EWJ: Vi keber kun den varme som
vi ellers skulle have produceret pa olie til en pris der er billigere end olie. Det
har veeret et krav fra Skanderborg Kommune at vi lavede den aftale med AVA
for at fa lov til at bygge varmepumperne

Dirigenten konstaterede ikke at orientering blev taget til efterretnig. Ingen
akklamation

Ingen forslag fra bestyrelsen
Ingen

Behandling af indkomne forslag fra stemmeberttigede
Ingen

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa valg for andelshavere:
Lars Kromand, modtog genvalg
John Haugaard, modtog genvalg
Thomas Dalsgaard, modtog genvalg

For varmeaftagere Bendt Nielsen, var ikke til stede. Dirigenten
konstaterede at Bendt Nielsen skriftlig havde meddelt
at han modtog genvalg
Knud Erik Helbo, modtog genvalg

Som suppleanter: for Gr. 1: Hans Bjern, Kastanjevej 27, Skanderborg,
var ikke til stede. Dirigenten konstaterede at Hans
Bjern skriftlig havde meddelt at han modtog genvalg.

for Gr. 2: Torben Larsen, Solgardsvej 16,
Skanderborg, var ikke til stede. Dirigenten
konstaterede at Torben Larsen skriftlig hade meddelt
at han modtog genvalg.

Den samlede bestyrelse udger herefter:

Erling Weber Jensen, (SAB), Gammel Skolevej 24, Skanderborg

John Haugaard, Stationsvej 11, Harning

Kurt Rgnne, Lillesgvej 11 C, Skanderborg

Aage Wegener, Skanderborg Bolig Byg A/S, Kirkevej 38, Skanderborg
Bendt E. Nielsen, (AAB), Hastvej 1, Arhus N
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Pkt. 9

Pkt. 10

Knud E. Helbo, (Midtjysk Boligselskab), Kildeparken 41, Skanderborg
Lars Kromand, Sglystvej 24, Skanderborg

Thomas Dalsgaard, Lodbrogsvej 26, Skanderborg

Claus Brandt, Vestergards Allé 114, Harning

Hans Bjern, Kastanjevej 27, Skanderborg (suppleant)

Torben Larsen, Solgardsvej 16, Skanderborg (suppleant)

Valg af revisor:

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab blev foreslaet af bestyrelsen.
Dirigenten konstaterede herefter BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
som genvalgt.

Eventuelt.

Peter Nohr: Ligger bestyrelsens strategier og vision tilgaengelige til offentlig
orientering. Man kan pt. ikke se noget pa hiemmesiden. evt. pa 5 ars plan?
EWJ: Interessant at kigge i krystalkuglen. Vi har brugt 8 ar pa at f& godkendt
varmepumperne. Vi kigger hele tiden pa hvad der er af muligheder og nye
omrader. Vi har dog ikke pt. en beskrevet strategi og visioner. Vi vil gerne
udvikle, hvor det giver veerdi for vores varmekunder. Hvis der kommer en god
case vil vi kigge pa det. | Blegind fik vi 49 pa ud af 104 mulige.

Jeppe Sglvsten Hansen: Jeg arbejder ved COWI. Nogle af de virksomheder
som leverer varmepumper, har gevaldige udfordringer ved at levere den COP
de lover. (coeffecient of performance — angiver forholdet mellem den varme,
varmepumpen leverer, og den maengde strem, den bruger. Jo hgjere COP,
desto hgjere effektivitet). Hvordan sikrer man sig, at man ikke kaber et for
darligt anlaeg? EWJ: Vi er glade for at vi ikke er first mover pa banen.

Erik Povisen vil kraftig opfordre at vi sikrer, vi ikke far et varmepumpeprojekt der
kuldsejler, som f.eks. Farum, Svendborg, Frederikshavn. Sa vi ikke star med et
EUprojekt vi ikke kan fa godkendt. PJ: Vi har regnet et COP péa 3,9 som COWI
har beregnet af ingenier Jens Ole Busk.

Erik Povisen: | forhold til indkeb af varmepumper, burde det vel vaere rimeligt at
de enkelte virksomheder stiller garantier sa man kan imadega evt. konkurser.

Erik Gamel: Har i teenkt at frigive de kunder som er tvunget ind i fiernvarmen.
EWJ: Nej det har vi ikke. Det er en kommunal beslutning at der skulle vaere
tilslutningspligt. Det er farste gang jeg herer om at nogle gerne vil melde sig ud.
Ny tilsluttede mulige kunder kan fra 2019 vaelge ikke at vaere medlem af
Fiernvarmen.

Erik Gamel: Vi er ikke sa mange deltagere til generalforsamlingen. Hvor mange
forbruger er der ud over bestyrelsen. Der er 8 deltagere ud over bestyrelsen.
PJ: Vi ma desvaerre ikke sende reminder ud via SMS omkring
generalforsamlingen. EWJ: Det kan vaere et udtryk for fuld tilfredshed med
fiernvarmen at der ikke kommer flere til vores generalforsamlingen.

Erik Gamel: Det er kedeligt at bestyrelsen sidder sa fast pa taburetterne at det
ikke giver mening at stille op.
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Henning Madsen: Hvis i syntes at der kommer for lidt til generalforsamlingen, s&
findes der sociale medier hvor man kan reklamerer for generalforsamlingen.
Peter: M&ske de sociale medier burde méaske vaere i fiernvarmen vision. PJ: Vi
noter ned at vi skal bruge de sociale medier.

Erik Gamel: Sidste ar havde jeg sendt mail til EWJ " Kaere bestyrelse .......
Samtidig vil jeg gerne melde klart pa banen i forhold til evt. bestyrelsespost”.
Hele bestyrelsen burde via denne mail kunne se mit kandidatur.

Jeg havde derfor en klar forventning om at EWJ havde orienteret
generalforsamlingen omkring dette ved valghandlingen. Jeg havde ogsa en klar
forventning om at der var blevet orienteret om valgregulativet. Der skete dog
intet og valghandlingen blev nzermest foretaget hen over generalforsamlingen.

Henny Hove: Jeg kommer fordi man skal vide lidt om hvad der sker i byen hvor
man bor. Det er ens pligt.

Jeanette: Skanderborg-Harning Fjernvarme er ikke det eneste varmevaerk hvor
der kommer meget fa til generalforsamlingen. Normalt deltager antal ligger
mellem 20-25 personer. Hvis folk er tilfredse, kommer de ikke.

Erik Povisen: Jeg kommer til mange generalforsamlinger. Skanderborg-Hgrning

Fjernvarme er det sted der kommer faerreste. Grunden til jeg kommer er at jeg

bistar varmevaerket med deres fremtidsudsigter.

EWJ: Tusinde tak for fremmedet. Lad os sammen ger en indsats for at der

kommer flere. Tak til dirigenten Jens Christensen.

Madet sluttede kl. 20.20

Formand
Erling Weber Jensen

Dirigent
Jens Christensen

Bilagsfortegnelse:

Annonce til pkt. 1.

Dagsorden til pkt. 1.

Bestyrelsens beretning til pkt. 2.

Arsrapport efter arsregnskabsloven til pkt. 3.
Kommentarer til arsrapporten til pkt. 3
Budget efter varmeforsyningsloven til pkt. 4.
Kommentar til budget til pkt. 4
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Bilag til punkt 2

Skanderborg Herning Fjernvarme. Beretning 2021.

Indledning:

Endnu engang velkommen til generalforsamling i Skanderborg-
Harning fiernvarme, og endnu en gang her pa Skanderborg
Bryghus.

Fhkkkhkdkhkhkkhkhhhhkhkkhkkkhhkhkkhhhkhkhkhkhkhkhhkkhhhhkkikkikkk

Varmepumpe:

Min beretning vil i ar have fokus pa den fremtidige varmeforsyning
og det kommende samarbejde med AVA og Reno syd.

Det er fantastisk nu at kunne berette, at vi langt om laenge har faet
vores varmepumpeprojekt godkendt af Skanderborg Kommune.

Pa Byradsmade den 28. april under punkt 88, besluttede byradet
enstemmigt at godkende vores 12,5 Mw luft til vand varmepumpe
med tilharende genabning af forbindelsen til AVA i veksleren i
Stilling.

Varmepumpen vil nar den er etableret give os en billigere og en
mere gran produktion. Faktisk vil den alt andet lige reducere vores
Biomasseforbrug med naesten 50% samtidig med at Co2-
udledningen og energiforbruget falder med 1/3 del.



Hvis jeg skal komme med en enkelt kommentar om den politiske
godkendelse, sa er det bemeerkelsesveerdigt, at udvalgsformanden
for milj@ og planudvalget i hans praesentation pa byradsmadet, ikke
en eneste gang oplyste, at det var Skanderborg-Hgrning fijernvarme
der skulle opfgre anleegget. Han praesenterede det som om det var
et kommunalt projekt, og dermed er det var et fantastisk projekt til
gavn for Skanderborg Kommune, Han oplyste endvidere at med
godkendelsen sa kunne vi slippe for at bruge fyringsolie, som han
oplyste havde et forbrug pa ca. 10 - 12 % af vores samlede forbrug.
Her vil jeg lige korrigerer ham og oplyse, at vi de seneste ar efter vi
afkoblede os fra AVA kun har haft en gennemsnitligt forbrug pa ca.
1,1 % olie.

Som naevnt sidste ar var Borgmesterens og Udvalgsformandens
krav til os, for at statte varmepumpen, at vi indgik en
samarbejdsaftale med RenoSyd og AVA om fremtidige varme
udveksling.

Samarbejdsaftalen betyder, at vi har mattet acceptere forsat at lade
Harning opvarme med varme fra AVA, og at vi dermed ikke selv
kan gere brug af evt. overskudsvarme direkte til Harningomradet.
Aftalen geelder til og med 2028.

Abningen af transmissionen mellem AVA og os var ogsa en del af
den samlede godkendelse i Byradet. Dette arbejde er i gang sat, og
vi forventer at kunne abne for forbindelsen i lgbet af juni maned, og
dermed igen udveksle varme med AVA nar dette er en fordel.



Vores forhabninger om at lave en aftale med RenoSyd om at det
affald som kom fra Skanderborgs borgere ogsa kunne komme til
gavn for Skanderborgs varmekunder er séledes heller ikke muligt
mere. Som i nok har leest, ensker Skanderborg Kommune at
RenoSyd og AVA inden leenge skal fusionere. Jeg forstar stadig
ikke logikken i at den billige varme som RenoSyd producerer skal
komme borgerne i Arhus til gode frem for borgerne i Skanderborg.

Men lad os overordnet glaede os over godkendelsen af
varmepumpen som har vaere naesten 8 ar under vejs.

Vi igangsaetter nu indgaelse af aftaler om keb af arealer til placering
af varmepumpen, og efterfalgende skal hele projektet beskrives,
ferend vi kan byde det ud i EU udbud. Hvis vi ikke Igber ind i
uventede udfordringer, haber vi at kunne ibrugtage det nye anlaeg i
lebet af 2023.



Geotermisk varme:

Jeg naevnte sidste ar, at vi var i dialog med AP Mgller Holding
omkring geotermisk varme til Skanderborg. Desveerre har AP
Mgller meddelt os, at de har trukket deres ansagning om etablering
af geotermiske anleeg i Midtjylland tilbage. Begrundelsen herfor er,
at de rammevilkar som pt er gaeldende, ikke gar det muligt at levere
geotermisk varme til en konkurrencedygtig pris. Der er ingen tvivl
om, at der lige nu foregar en politisk debat omkring geotermisk
varme i Danmark, da dette jo hvis det lykkedes, vil bidrage kraftigt
til den greanne omstilling.

Jeg er dog overbevist om at vi nok skal komme til at snakke
geotermisk varme igen.

Med de politiske aftaler, der dags dato er indgaet, vil CO2-
udledningen i 2025 falde med knap 45 procent og med cirka 52
procent i 2030. Derfor er der fortsat et stykke vej til, at regeringen
og partierne lever op til deres egen klimalov om 70

procent reduktion af drivhusgasser i 2030 i forhold til 1990.

Her vil varmepumper og geotermisk varme spille en stor rolle.

Vi afventer derfor den politiske udvikling, farend bestyrelsen igen
tager dialogen op med AP Mgller.

Nye forbrugere:

| forhold til udvidelse af vores ledningsnet, og dermed tilkobling af
nye forbrugere, fik vi i 2020 — 292 nye tilslutninger. De 44 blev
tilkoblet i Blegind, og 83 pa Admiraltoften. Det viser at vores produkt
med fjernvarme og vores priser er meget attraktive for nye
forbrugere.

Sa vil jeg da ogsa lige naevne, at vi i 2020 havde et tab pa ca
34.000,- kr. ift tab hos vores kunder, altsa ikke betalte regninger fra



forbrugerne. Selv om det er en lille stigning ift 2019, sa ma det
stadig betragtes som acceptabelt.

Substitutionsprissagen:

Substitutionspris sagen er heller ikke afgjort endnu, men vi har faet
oplyst at der skulle veere et udkast til afggrelse klar i juli maned.

Sagen er altsa at vores forbrugere har betalt ca. 40 mio. kr. for
meget for varmen i perioden 2009 — 2016., hvor vi solgte alt vores
varme til AVA for sa at kebe den tilbage til er dyrere pris.

Sa har jeg lige et par bemaerkninger til vores regnskabet som
lidt senere vil blive gennemgaet:

Vi startede aret med et overfgrt underskud fra 2019 pa sma 2,2
mio. kr og vi er i lgbet af aret blevet udfordret af en meget hgj pris
pa varmen udefra Studstrupvaerket, der flere gange varslede
stigninger. Merprisen til AVA var selvfglgelig ikke med i vores
budgetter, men vi er samlet set alligevel kommer vi ud af 2020 med
et samlet overskud pa 57.000 kr. Det er samlet meget
tilfredsstillende.

Fjernvarmeprisen:

Den pris som vi har afregnet varmen til i 2020, og budgettere 2021
med er usendret fra 2018 altsa ingen prisstigning i 4 ar. Vi har netop
faet et udkast til Forsyningstilsynets prisstatistik pr. 1.janauar 2021.
Den viser igen, at vi har en meget attraktiv varmepris i
Skanderborg-Herning og at vi fortsat ligger blandt de billigste 10% i
landet.



Rdedokdokkokdokdodokdddokokdkdokkkdkikkdokkikkidkkklkikhkkkkhikhkikdhkkkkkikikhkidkkkik

Pa sidste ars generalforsamling draftede vi forholdet mellem den
faste og den variable pris. Vi har i bestyrelsen behandlet
spergsmalet i labet af aret. | forhold til Forsyningstilsynets krav til os
omkring fordelingen af de faste og variable udgifter, viser en
opgerelse fra vores revisor, at vi arligt opkraever 9,5 mio. kr. af
vores faste omkostninger over den variable takst, men at vi kunne
@ge denne opkraevning med yderligere 12,5 mio. kr. uden at
overskride Forsyningstilsynets retningslinjer. Ser vi pa fordelingen
mellem de forskellige bygningskategorier i vores forsyningsomrade,
ser vi en retfeerdig fordeling, nar vi skal varetage alle vores
forbrugeres bedste.

Endelig er det veerd at naevne, at den netop overstaede og harde
vinter ville have resulteret i en meget hgjere varmeregning til
forbrugerne, hvis varmen alene bestod i en variabel takst. Vi har i
bestyrelsen besluttet at fastholde den nuvaerende fordeling mellem
de faste og de variable takster, fordi det er det mest retfaerdige for
99% af vores kunder.

*hkkkkkkhkkhkhkhkhkkkhkkhkkhkhkkhkhhhkhkkhhkihhhkhhdhkhhihhhihk



Den 1.februar havde vi en medarbejder der har vaere ansat i 25 ar.
nemlig vores gkonomi og regnskabschef Dorthe Standkarl. Det har
desveerre ikke veeret muligt for bestyrelsen at haedre hende pa
grund af Cororaen — men herfra skal herfra lyde et keempe stort
tillykke med jubileeet.

Til sidst vil jeg rette en STOR tak til medarbejdere og vores direktar
Peter Jensen for veludfgrt arbejde, ogsa en tak til bestyrelse, for det
fantastiske samarbejde der har veeret, og som jeg haber
viderefares i den kommende tid. Det glaeder mig at alle
bestyrelsesmedlemmer der er pa valg inkl suppleanter genopstiller
til en ny periode. Sa er det jo op til de stemmeberettigede om vi
bliver genvalgt.

Med disse ord vil jeg saette bestyrelsens beretningen til debat.



Bilag til punkt 3
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2020 for
Skanderborg-Harning Fjernvarme

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af varmevaerkets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af varmeveerkets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 17. marts 2021

Lars Kromand John Haugaard
Naestformand
Aage Wegener Knud Erik Helbo Thomas Dalsgaard
Bendt Nielsen Claus Brandt Kurt Renne
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til andelshaverne i Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af varmevaerkets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af varmevaerkets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af varmeveerket i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere varmevaerkets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere varmevaerket, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af varmevaerkets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om varmevaerkets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
varmevaerket ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Aarhus, den 17. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 18547
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning....covvivieiiiieninennnns
Resultat af ordinaer drift.........cc.ooeee
Finansielle poster, netto........ccvvveuen.
Arets resultat for overforsel...............
Overfert fra tidligere ar, VFL...............
Arets resultat efter henlaeggelse..........

Balance

Anlaegsakbiver:. ... o cvissnmsssrmennioness
Omsaetningsaktiver......covviveinviiniinnnes
Balancesiisamrmmnmasans i
Egenkapital.....cccovviiviiiiiiniiiininennnns
Henlaeggelser...ooovvviviriiiiiiiinininnnnnnes
Langfristede gaeldsforpligtelser inkl.

henlaeggelser.....coovviiiiiiiiiinnniennnnns
Kortfristede geeldsforpligtelser.............
Geeldsforpligtelser..ccovviisvisimeianes

Medarbejdere

Gennemsnitlig antal medarbejdere........

2020
(tkr.)

101.794
1.166
-1.166
0
-2.159
57

61.941
13.298
75.240
7.889
0

27.221

40.129
67.350

20

2019
(tkr.)

110.229
1.579
-1.579
0

3.222
-2.159

62.181
20.423
82.603
7.889
0

34.267

40.446
74.713

20

2018
(tkr.)

104.575
1.626
-1.626
0

-944
3.222

75.955
21.515
97.468

7.889

34.363
56.584
90.947

20

*2016

2017 7 maneder

(tkr.)

108.551
1.231
~1.231
0

8.477
-944

78.347
19.291
97.638
7.889
6.000

38.860

50.889
89.749

19

(tkr.)

68.413
617
-617

0
3.283
8.477

79:.122
49.458
128.580
7.889
8.000

42.938

77.754
120.692

19
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Teknisk opgerelse
Beregnet energi afregnet til kunder,

Antal malere, Uultimo ..ovevvvivrriiirernens
Afregnet areal, v i is i svesivevsevis
Varmeforbrug pr. m2.......ccovvvvnnnnnnn.

Olieproduktion, MWh......covviviirrannnns
Treeflis, MWheis oo e
Trapiller; MWh o unsssasssas i
Varmekeb Affaldsvarme Aarhus, MWh....
Overskudsvarme, MWh.......ccovvvvvnnen.
Spaedevand, M3....cvviiiiviiiiiiinnnnnnnns
Energi leveret til nettet, MWh............
Ledningstab, MWh,......ccovvviiviiiiennn..
Elforbrug. KkWh....ooviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Ledningsnettets nyttevirkning, %.........
Graddageopgerelse, antal.................
Graddageopggrelse normalar, antal......
Graddage i % af normalar..................
Hovedledningslaengde, km.................
Stikledningsleengde, km......ccccevvenne...
Transmissionslaengde, km.................
Gennemsnit fremlebstemperatur, grader.

Priser inkl. moms:

Forbrugsbidrag pr. MWh, kr................
Afgifter indeholdt i MWh-prisen, kr.......
Eftektbidrad. . visemsivrisssissisvnmmssns
Abonnementsbidrag pr. 1,5 m3...........
Abonnementsbidrag pr. 1,5 m3-
leekmaler..oooveie i iiiiiiiiiiiiieeeeans

*Sammenligningstallene er ikke
umiddelbart sammenlignelige, idet 2016
kun omfatter 7 maneder.

2020

200.944

10.287
2.244.839
0,0895

68
163.213
18.844
62.257
330
15.619
253.899
52.955
4.208.080
79,1
2.433
3.037
80
207,137
140,139
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
11,43
15,00

875,00
1.000

2019

204.831

10.016
2.199.156
0,0931

1.715
155.660
35.448
63.085
307
15.542
260.548
55.718
3.968.699
78,6
2.544
3.037
84
201,268
132,060
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
14,51
15,00

875,00
1.000

2018 2017

212.015 211.526

9.840 9.606
2.155.435 2.114.182
0,0984 0,1001

9.716 6.858
146.814 158.751
43.326 35.031
64.904 64.196

0 0

12.618 10.713
264.760 264,932
52.745 53.406
3.599.234 3.261.129

80,1 79,9
2.654 2.705
3.037 3.037

87 89

199,126 200,182
124,784 123,170

1,955 1,955
68,000 0,000
38,000 0,000
30,000 0,000

111,500 0,000
30,000 0,000

425,00 388,75

26,17 25,72
15,00 15,00
875,00 875,00
1.000 1.000

*2016
7 maneder
90.540

9.410
2.092.991
0,0000

0
65.320
1.685
21.664
0

5.605
121.263
30.723
1.261.650
74,7
1.039
3.037
86
191,345
139,995
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

468,75
100,60
15,00
875,00
1.000
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a. er et forbrugerejet andelsselskab med det formal at
etablere energiproduktionsanlaeg saledes, at der kan produceres varmt vand og distribueres energi til
opvarmning og varmt brugsvand.

Regnskabet for 2020

Forbrugsbidraget blev i 2020 afregnet til 425 kr. pr. MWh inkl. moms. Effektbidraget blev afregnet til
15 kr. pr. m2 bolig og erhvervsareal. Abonnementsbidraget blev afregnet til 875 kr. inkl. moms for en
maler uden laekkontrol og 1.000 kr. for en maler med laekkontrol. Det er afregningspriserne fra 2018
der er blevet viderefort uaendret til 2020 og nu igen uaendret til accontoprisen for 2021. 2020 har
veeret et meget udfordrende ar med hensyn til den pris som vi betaler for den varme, vi keber til
videresalg. Vi har i 2020 betalt en MWh pris som i gennemsnit har lagt 10% hejere end den budgetpris
som vi har brugt til beregning af vores salgspris. Vi har trods stigningen i kebsprisen kunnet fastholde
salgsprisen til vores forbrugere. Dette er meget tilfredsstillende.

Vores ledningsnet har samlet faet tilfert 253.899 MWh. De 10.287 varmekunder har aftaget 200.944
MWh, hvilket giver et ledningstab pa 20,9 %. Malt i MWh blev ledningstabet pa 52.955, hvilket er 2.763
MWh eller 5% mindre end i 2019. Igennem de sidste mange ar har vi haft en konstant tilgang af nye
kunder p& 2,5 - 3% hvert ar. Disse kunder forsynes i hej grad gennem nyetablerede
ledningsstraekninger. | 2020 blev laengden af det samlede ledningsnet foreget med 13,95 km. Nar vi
vurderer ledningstabet, er ledningsnettets stigende udbredelse en faktor som vi skal tage med i
betragtning. Ledningstabet er en stor udgiftspost som vi har meget fokus pa. En reduktion af
ledningstabet vil fortsat vaere et stort fokuspunkt for os.

Ved aret begyndelse havde vi et akkumuleret underskud fra tidligere ar pa 2.159 t.kr. Regnskabet for
2020 udviser et overskud pa 2.216 t.kr. Dermed har vi et vendt et akkumuleret underskud til et
overskud pa 57 t.kr. Dette er meget tilfredsstillende.

Aret der er gdet

Skanderborg-Herning Fjernvarme rettede i 2017 henvendelse til Forsyningstilsynet ang.
afregningsprisen pa varmekeb fra Varmeplan Aarhus i perioden 2010 til 2016. Vi har bedt
Forsyningstilsynet om at vurdere om afregningen er sket korrekt i forhold til reglerne i
varmeforsyningsloven. Reglerne er komplicerede, men det er vores opfattelse, at Varmeplan Aarhus
har opkreaevet et storre beleb end varmeforsyningsloven giver mulighed for. Tilsynet har ikke truffet
nogen afgorelse i 2018, 2019 og 2020, men vi forventer, at der kommer en afgarelse i foraret 2021. En
af arsagerne til de mange udsettelser er, at Forsyningstilsynet har valgt, at vores sag skal afgeres
sammen med en lignende og omfattende sag mellem Ishaj Varmevaerk og deres varmeleverander. Nar
der foreligger en afgerelse, vil denne kunne indklages for Energiklagenaevnet. Her anslas
sagsbehandlingstiden til 2 ar. For at undga en foraeldelse af sagen har vi anlagt et civilt segsmal mod
Varmeplan Aarhus som afventer afgerelsen fra tilsynet og evt. klagenavnet.

Vi har igennem hele 2020 arbejdet med projektforslaget for den 12,5 MW varmepumpe som vi gennem
flere ar har forsegt at fa Skanderborg Kommunes godkendelse af. Sammen med Affald Varme Aarhus
(AVA) og Renosyd har vi fundet en lesning som giver os mulighed for at producere ny gren varme og
samtidig genoptage udvekslingen af varme med AVA. For Renosyd betyder det, at de kan fortsaette
deres samarbejde med AVA uafhaengigt af vores aendrede samarbejde med AVA og vores planer om at
opfere en stor varmepumpe. Yarmepumpen vil kunne producere varme til samme lave pris som en ny
flislinje ville kunne have gjort. Samlet vil gennemferelsen af dette projekt betyde en reduktion af
energiforbruget til opvarmning i Skanderborg pa 33%, en reduktion i CO2-udledningen pa 33% og en
reducering af biomasseforbruget pa 47%. Skanderborg Herning Fjernvarme opfylder allerede
regeringens mal om 70% CO2 reduktion i forhold til udledningen i 1990. Med det nye projekt vil vi tage
yderligere et kaempeskridt i forhold til en endnu mere miljevenlig produktion. Projektforslaget ligger
til godkendelse hos Skanderborg Kommune og forventes godkendt i 2021.

Vi har i 2020 etableret fjernvarme i Blegind. Her har halvdelen af ejendommene valgt at tilslutte sig
fjernvarmen fra start. Det er en hgj tilslutningsprocent set i lyset af, at alle nye tilslutninger i Blegind
er sket med fakturering efter vores standardpriser.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

T (e L | [ YU
NETTOOMSATNING/PRODUKTIONSVAERDI .......ccovvvviennnenn.

Produktionsomkostninger .. ..c.vvviiiiiiiiiiiiiiiee e veanan
Distributionsomkostninger.......ovvvviiiiiiiiiee e ieeeeenannsn
Administrationsomkostninger.........oeeeiiiiiiiisiiiineeeeennnes

BRUTTORESULTAT. ...ttt ev e e enens

Andre-driftsindtagler s ommmnmm g e s
DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtaegter......cooiiiniini e eeens
Finansielle omkostninger......coevviviiviiieiiiiiiiseninnisnsossnesnns

ARETS RESULTAT ..o e e

Note

TR N

~

10
2020 2019
kr. kr.

101.793.555  110.228.795
101.793.555 110.228.795

-67.237.232  -72.259.565
-24.363.760  -27.741.120
-9.972.079 -9.638.209

220.484 589.901
945.627 988.870
1.166.111 1.578.771

0 33.151
-1.166.111 -1.611.922
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Ledningsnet, ejendomme, teknologi og evrige anleg.............
. T [ Ty

Kurstab..

..................................................................

Materielle anlaegsaktiver..........coovvviiiiiiiiiiiee

A= < e ) o1 o) =] P
Finansielle anlagsaktiver.............c.ccoviiiiiiiiiiiiiinn. .

ANLAEGSAKTIVER. : su: v uuussmnunmmmumenm oonss g sb dvisein dnabnms

Traepiller 0g flis..ocviiiiiiiiiiiiiiii e
Beholdninger.......ccooeeiniiiiii e

Tilgodehavenderfrasalg: ..o
Andre tilgodehavender......ccovuviiieiviiirrnerrsisssssnnscrsneeninns
Resultat til indregning i kommende &rs priser...........cvoevvnnens
Periodeafgransningsposter. ... .ooveviiiiiiiieiiiinririeieanaene,
Moms og afgiften ..o sviseninsseses s sswiss i s
Tilgodehavender. ... s nsrmmnsems s e i

Indestaende i pengeinstitutter.......cc.vvvveievniiieeniniireiennnns.
Lilcnde beholdninger cuas shmunmnaiinimim i ssssnsny

OMSZETNINGSAKTIVER .«voosvennansmsmsassmsmimsiv s sovs vasssinsn s

AKTIVER

..................................................................

Note 2020
kr.

36.772.300
25.028.801
139.124

8 61.940.225

9 1.000
1.000

61.941.225

2.656.521
2.656.521

10 2.093.812
4.881.161

15 0
689.397
1.363.678
9.028.048

1.613.861
1.613.861

13.298.430

75.239.655

11

2019
kr.

31.230.323
30.712.683
237.328
62.180.334

1.000
1.000

62.181.334

1.918.599
1.918.599

2.427.518
5.082.415
2.158.981
3.527.193
5.305.839
18.501.946

1.081
1.081

20.421.626

82.602.960
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Egenkapital 1. marts 19871 ...couiiriiiiiiiii e eciaaans

EGENKAPITAL ...t

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger..............cccevvveens
KomMUREKIEHTE .« coiiiisiiniimiiiiitnsnr srms mres snemremssst s sumse nnannme
Indefrosne feriepPenge .. ..cuviu i aanans
Langfristede geeldsforpligtelser...........ocovvvviivinniiineiinnnnns

Kortfristede tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.........
KOMMUNEKredit. ..oooierieriieiiernrieniiesnsiinirerersonsencenncnnenns
Skyldige varmeafregninger........oovvviiiiiriiririiiieeiieiiienaas
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cocvvviininnnn.
Geeld til pengeinstitutter v amisaessvmisase s svwsins sis
Resultat til indregning i kommende ars priser........coveveeenen..
Periodeafgraensningsposter.....o.vvvveeviiiiiiririeniiaenneeienees
Modtagne forudbetalinger......ccovviiiiiiiniiiiiiinniiiiienen,
F L L - = L
Kortfristede geeldsforpligtelser..............covvvvviiiiiiiiniinnnn,

GALDSFORPLIGTELSER:«.oviunsvvs sy o

PASSIVER . oo sesmmavomssins snmmsssmesesma v s s s s o

Eventualposter mv.

2020
Note kr.

7.889.469

7.889.469

11 2.800.000
12 23.468.791
12 952.067

27.220.858

11 1.900.000
12 4.307.759
8.018.465
21.610.996

0

15 57.193
111.565
2.700.000
1.423.350
40.129.328

67.350.186

75.239.655

13

12

2019
kr.

7.889.469

7.889.469

4.700.000
27.776.553

340.590
32.817.143

1.450.000
4.286.947
6.386.466
22.952.732
5.616.939

0

122.602

0

1.080.662
41.896.348

74.713.491

82.602.960
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets TESULLAL. ..ottt ittt et e ee e ee e ee s e reanenes

Arets afskrivninger, tilbagefart ...........oevvvnivnieniiniiiniinnns
Kursregulering, obligationer.........ccooivviiiiiiiiiiiiiienn,
Zndring i varebeholdninger ........covevviiiiieiiiiiiiiieeeeenns
Zndring i tilgodehavender........ooviiiiiiiiiiiiiii e,
/Zndring i kortfristet geeld (excl. bank) ....ocoevvviiiiiiiiniinnia...

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....covvviiiiiiiieiiaeennn,
Keb af materielle anlaegsaktiver........ccovvvvviiiiiiiiiiiiiinnnss
Tilslutningsafgifter i anlaegsinvestering ....o.ovovvveiiiiiiiinninnns
Salg af finansielle anlaegsaktiver ......cvvvvviiieiiiiiiiiiiineneenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccovvenenen.

AFArag PA LAN....iuiiiniiiieiiie e e e e e eeaas
Optagelse af 3N ......covveiiiiiiiii s

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET .......ccvvvenennn.
ZNDRING ) LIKVIDER .o cvummsscsiiuesvamsvnisasiins soii sns bosaaiinn s
Likvider 1. Januar civissmismei s s issssms meanssntvansy

LIKVIDER: 3. DECEMBER. ... ..conconmmmmiiermissemmmsemnmamssse s

Likvider 31. december specificeres saledes:

LIVIAET onvimmvasiistmnssias i e

2020
kr.

0

7.465.424

0

-737.922
9.473.898
3.990.585
20.191.985
-15.373.783
6.698.467
0
-8.675.316

-4.286.950
0

-4.286.950
7.229.719
-5.615.858
1.613.861

1.613.861
0

1.613.861

2019
kr.

0
6.521.009
168.738
724.062
-299.374
-719.251
6.394.182
-11.075.984
3.401.345
13.307.240
5.632.601

-3.756.402
5.300.000

1.543.598
13.570.381
-19.186.238
-5.615.857

1.081

-5.616.939

-3.615.857

13
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NOTER

Salg af varme

Variabelt bidrag

Produktionsomkostninger

Variable produktionsomkostninger
Varmekgb fra Varmeplan Arhus
Reg. tidligere ars varmepris fra Varmeplan Arhus
Traefliskeb.coiarimsmmnnomis
Traepillekab..ooovvveeiiiiiiiieeieeene,
Aske og slaggeaffald, NOx afgift
Vandkeb og refusion af vandledningsafg. forrige ar
Elkobsmmmnammssinnnnsnrmsimes
Olieforbrug......ooovvviviiieiiiiiinnnnnns
Ledningstab overfert til distributionsomkostninger

@vrige produktionsomkostninger

Vedligeholdelse af produktionsanlag
ForsikEinger i civsinmnivsvvonimvsiin
LenniNger. ..o vt s sy i
Allokering af eksterne omkostninger til produktion
Projektudviklingsomkostninger
ATSKEVNINGEr cnvvmrsmrs vt iessssees
ForsikinGer. ..o v e ssavsimsn

..........................................................

Effektbidrag....cccovvvviveniiiiiiiiiinnnnn.
Abonnementsbidrag
Motivationsbidrag
Effektbidrag regulering tidligere ar
Tidsmaessige forskydninger i kundebetalinger
Arets over-/underdaskning

............................

.....................................................

........................................................

.......................................

.............................

............................

.............................

................

.............................

........................................

2020
kr.

68.601.354
26.698.071
8.285.627
459.672
-34.994

0
-2.216.175

101.793.555

25.695.616
342.668
29.107.965
5.887.828
1.029.053
847.303
1.995.924
41.017

-12.666.711
52.280.663

4.888.361
349.119
2.888.402
700.658
721.266
5.408.763

0
14.956.569

67.237.232

2019
kr.

69.675.029
26.389.871
8.091.611
721.072
-86.382
56.126
5.381.468

110.228.795

22.945.801
-254.314
28.123.507
10.583.746
1.105.808
261.667
2.281.145
1.134.041
-13.411.589
52.769.812

10.676.006
321.084
2.668.712
740.456
538.917
4.540.190
4.388
19.489.753

72.259.565

14

Note
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NOTER

Distributionsomkostninger

Ledninger

Vedligeholdelse ledninger og brende
El-keb distributionen

Administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar

.......................

....................................................

......................................................

......................................

......................................

......................................

......................................................

Bestyrelsesmader og generalforsamlinger
Bestyrelsessekretariat
@vrige bestyrelsesomkostninger.
Kundeinformation

...........................
..................................................
......................................
.......................................................
......................................

Tab og henszettelse til tab pa debitorer.
IT-omkostninger, nets

.............................

...................................................

Konsulentassistance og regnskabsmaessige assistance.............

ReVISTON covviiisiiisions msmessme s

......................

......................................

Energispareomk og vedligehold brugerinstallationer-..............

Kontorhold,...oowmiiversmag

....................................................

Andre driftsindtaegter
GebYrer v i isriinme s sne

Finansielle indtagter
Kursreguleringer og gevinster vaerdipapirer.

.......................................

.......................................

...............................................

........................

2020
kr.

4.626.486
218.186
639.583

4.452.187

-194.503

1.955.110

12.666.711

24.363.760

275.000
88.234
146.466
10.000
224.353
3.190.356
798.803
34.430
295.473
516.231
125.500
585.665
3.681.253
315

0

9.972.079

362.578
583.049

945.627

2019
kr.

6.171.608
239.996
1.817.402
4.387.352
-169.441
1.882.614
13.411.589

27.741.120

275.000
170.963
153.711
1.894
111.908
2.537.000
880.630
14.430
353.449
444,417
92.750
525.797
4.076.259
1

0

9.638.209

349.533
639.337

988.870

33.151

33.151

15

Note

W5-OBT8M-SFFOL

EZ

Pennec dokumentnegle: BGE8D7-QHAEK-7AOMX-J,



IBDO

NOTER

Finansielle omkostninger

Pengeinstitit, oo ssiniiiiin s ressrsessmrmsscnsmss
Kursregulering og tab.......ccooovvviiiiiiiiniinininennn.
ANLEBgSlaNn. .....ovviriiiiee e,
Afskrivning pa laneomkostninger.......................

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........c.ccovvuinininnenenn.
Arets tilgang........ovuiiiiiieiiiiiee e
Arets tilslutningsbidrag........c..ovevvveevueeinnn..
Kostpris 31, december 2020......................

Afskrivninger 1. januar 2020..........c.ccevvennnn..
Arets afskrivRinger ........ccoecvvveieeviinerennnnnns,
Afskrivninger 31. december 2020................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.

Vardipapirer

Vaerdipapirer Primo......cooviiice et e aans
Tilgang/afgang, Netto.....cocvueiiiiiiriiiiiiiie e eeeeeeaans

Kursregulering

KUrsregulering Primo.....ouvuvueeevsereereresisaeenenininsnenenanens
Arets NettoreguLering. ......c...ovvvvuuueeeeeeee e e eeeeeeaian,

Veaerdipapirer 1 alt... e v aninsasmariamn

...............

...............

...............

Kurstab

982.049
0

0
982.049

744.720
98.205
842,925

139.124

971.621
98.205

1.166.111

Ledningsnet,
ejd., tekn. og
ovrige anlag

167.646.153
15.373.783
-6.698.467

176.321.469

136.415.832
3.133.337
139.549.169

36.772.300

2019
kr.

200.714
130.974
1.182.029
98.205

1.611.922

Flisanlaeg

65.049.080
0

0
65.049.080

34.336.398
5.683.881
40.020.279

25.028.801

2019
kr.

13.420.855
-13.419.855
1.000

56.126
-56.126
0

1.000

16
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NOTER

Tilgodehavender fra salg

Debitor varmesalg, varmekunder...........coovvviiiiiiiiiiiinnnns.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Saldo:primo...cooneassvsisararis
Overgrsel henlaeggelser..........
Arets kursregulering..............
Afskrivninger efter

arsregnskabsloven ................

Saldo 31. december 2020......

Langfristede galdsforpligtelser

Kommunekredit, l&n nr.
2010357 78cscvvnn covnnnssnviviinis
Kommunekredit, lan nr.
200529585/201239675...........
Kommunekredit, lan nr.
201035936: .. vuonmmanmnsvivinves
Kommunekredit, lan nr.
201951122 .cciiiiiiieeiienees

Eventualposter mv.

2020
kr.
2.093.812
2,093.812
Ikke anvendte Afskrivninger Urealiseret
henlaggelser pa anlaegsak- Kursgevinst/
tiver -tab
0 6.150.000 0
0 0 0
-1.450.000
0 4.700.000 0
1/1 2020 31/12 2020 Afdrag
gaeldi alt gaeld i alt nasste ar
19.354.839 16.129.032 3.225.806
1.546.516 935.935 621.251
5.862.144 5.581.674 290.168
5.300.000 5.129.909 170.534
340.5%90 952.067 0
32.404.089 28.728.617 4.307.759

2019
kr.

2.427.518

2.427.518

| alt

6.150.000
0

0
-1.450.000

4.700.000

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

4.026.964

4.272.790
952.067

9.251.821

Selskabet har indgaet en lejeaftale som er uopsigelig indtil 2041. Forpligtelsen i
uopsigelighedsperioden udgar 334 tkr.

Selskabet har i 2017 rejst krav mod Aarhus Kommune, AffaldVarme Aarhus vedrarende
afregningsprisen pa varmesalg fra AffaldVarme Aarhus, da denne vurderes at have vaeret for
hej i perioden 2010 - 2016. | ferste omgang er sagen blevet afvist. Sagen er indbragt for
Energiklagenaevnet. Sagsomkostninger ventes at belgbe sig til 75-100 tkr.

17

Note
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NOTER

Resultat varmeforsyningsloven
Arets resultat fer arsreguleringer...............

Indregnet over-/underdaekning i omsaetning efter

varmeforsyningsloven...........ccocvvivviennnns
Indregnet tidsmaessige forskydninger..........

Kursreguleringer arets regulering...............

Arets resultat ifalge varmeforsyningsloven....

......................

Overfert resultat efter varmeforsyningsloven til indregning i

kommende ars priser primo...........ceceeuve.n.

Resultat til indregning i kommende ars priser

......................

2020

0

2.216.174
0

2.216.174

0

0

2.216.174

-2.158.981

57.193

2019

0
-5.381.468
-56.126
-5.437.594
56.126
56.126
-5.381.468
3.222.487
-2.158.981

18

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skanderborg-Herning Fjernvarme for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med tilvalg efter
regnskabsklasse B og C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

"HVILE | SIG SELV" - PRINCIPPET

Over og underdakninger

Varmevaerket er underlagt det szerlige “hvile i sig selv” - princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medferer, at arets over- eller underdaskning, opgjort som arets resultat efter varme-
forsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbageferes eller kan opkraeves hos kunderne ved
indregning i efterfelgende &rs priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i netto-
omszetningen. Den akkumulerende over- eller underdeekning efter varmeforsyningslovens regler er
udtryk for et mellemvaerende med kunderne og indregnes i balancen under gaeld eller tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henleeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen.

En henleeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfert. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger under gaeldsforpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udtignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under geeld eller tilgodehavender.

I
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Periodisering

Salg af varme er medtaget ud fra de i arsopgerelserne beregnede beleb med tillaeg af leveret endnu
ikke faktureret varme.

Omkostninger er periodiseret og udgiftsfert, saledes at de dakker perioden frem til regnskabsarets
udleb.

Nettoomsaetning
| arets nettoomsaetning indgar leveret salg af varme samt salg af @vrige ydelser til eksterne kunder.

Varmedret omfatter ikke samme periode som regnskabsaret. Salg af varme indregnes pa basis af de i
arsopgerelserne beregnede beleb med tillaeg af leveret endnu ikke faktureret varme.

Arets over-/underdaekning opgjort efter Varmeforsyningslovens regler samt ovrige tidsmaessige
forskydninger indgar som en reguleringspost til nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme, keb af braendsel, lenninger
og gager, vedligeholdelse, driftsledelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, maélere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, bestyrelse og general-
forsamling, ledelse, kundeinformation, evrige administrationsomkostninger, driftsledelse samt af- og
nedskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
andelsselskabets vaesentligste hovedaktivitet.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Arets resultat

I henhold til "Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle nedvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdaekning altid udgere 0 kr.

Andelsselskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indteegter efter varmeforsyningsloven. Belebet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gaeld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfslgende ar indgar belsbet i
varmeprisdannelsen.

Penneo dokumentnaegle: BG8D7-QHAEK-7AOMX-JEZWS5-OBT8M-SFFOL



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde efter arsregnskabsloven.

Nye anlaeg aktiveres mens vedligeholdelse og udskiftning af eksisterende anlaeg udgiftsferes i henhold
til fortolkning efter varmeforsyningsloven.

Materielle anlaegsaktiver afskrives pa grundlag af anskaffelsessum reduceret med de i tidligere ar
foretagne henlaggelser til investeringer. Aktiverne afskrives over den forventede brugstid i
overensstemmelse med arsregnskabslovens og varmeforsyningslovens bestemmelser. Afskrivning
pabegyndes ved anlaegsaktivets faerdiggerelse.

Der er anvendt falgende aremal for afskrivningerne:

Arsregnskabslov Varmeforsyningslov
L= T —— 15 ar 15 ar
L) T S 20-30 ar 20-30 ar
Produktionsanlaeg, ledningsnet, malere, biler ................. 5-30 ar 5-30 ar
KUMSEAD 1v i e eee e e e et e e errereareenrrensanarsnses 10 ar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter obligationer og andelsbeviser, som males til kursvaerdien.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvcerdi er den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Beholdninger
Beholdninger af ravarer males til kostpris efter vejet gennemsnits-princippet. | tilfaelde, hvor netto-
realisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdaekning opgeres som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtagter efter varmeforsyningsloven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gald eller tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Egenkapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevaerker varet omfattet af prisbestemmelserne i den
geeldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som fglge heraf, er egenkapitalen pr. 31. maj 2017 uandret i forhold til
basiskapitalen pr. 1. marts 1981.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20 % af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75 % af investeringsplanen. Der er foretaget
henlaeggelser pa i alt O tkr. pr. 31. december 2020.

En henleggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfart. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i kundebetalinger enten som kortfristet eller langfristet gaeld.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle vaerdi.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld og
for obligationslan svarer til restgeeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
andring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende geeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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Underskrifterne i dette dokument er juriaisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder,

"Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bendt Eduard Nielsen
Bestyrelsesmedlem
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Claus Brandt

Bestyrelsesmedlem
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denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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Bestyrelsesmediem

Serienummer: PID:9208-2002-2-188346111844
IP: 176.23.XXX.XXX
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Bilag til punkt 3

Skanderborg Fjernvarme.
Generalforsamling 26/5 2021.

Arsrapporten for 2020 er udarbejdet efter samme principper som tidligere ar.
Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis fremgar i gvrigt af siderne 20-22.

Revisionen af arsrapporten har ikke givet anledning til bemarkninger og er
forsynet med en erklering uden modifikationer.

Gennemgang af regnskabet vil tage udgangspunkt i &rsrapporten med
inddragelse af resultatopgerelsen efter VFL, der findes sammen med
budgettet for 2021.

Resultatopgerelsen fremgér af regnskabet side 10 og udviser som sidste ar et
0-resultat som folge af indregning af arets over-/underdekning efter VFL
under omsatningen. Overdekning / Overskud efter VFL for 2020 udger
2.216 t.kr., og er indregnet under omsatningen.

Omsatningen har udgjort 102 mio. kr. mod 110 mio. kr. sidste ar. Der er
anvendt produktionsomkostninger pa 67 mio. kr. for at opnd omsetningen
mod 72 mio. kr. sidste ar. Distributionsomkostninger har udgjort 24 mio. kr.
og administrationsomkostninger 10 mio. kr.

Bruttoresultat har udgjort 220 tkr. Andre driftsindtegter udger 946 t.kr. mod
088 tkr. sidste ar. Samlet er driftsresultatet realiseret med 1.166 tkr.,
svarende til belgbet for finansielle indtegter og omkostninger.

Aktiver fremgar pa side 11.

Materielle anlaegsaktiver udger i alt 61,9 mio. kr. stort set svarende til
vaerdien pa 62,2 mio kr. sidste ar. Flisanlaeg, har en veerdi pa 25.029 t.kr.
efter arets afskrivninger pa 5,7 mio. kr. Ledningsnet ejendomme m.v. har en
bogfart vaerdi pa 36.772 t.kr. efter nettoinvesteringen i arets leb pa ca. 8,7
mio. kr., samt afskrivninger pa 3 mio. kr.

De samlede anlegsaktiver udger herefter 62 mio. kr. pa niveau med sidste
ar.

Beholdninger af olie, traepiller og flis androg 2.657 t.kr.



Tilgodehavender andrager ca. 9 mio. kr. og vedrerer tilgodehavende
arsopgerelser hos andelshaverne, tilgodehavende moms, tilgodehavende
varmesalg fra aflesning til 31.12.

Der var sidste ar et resultat en akkumuleret underdaekning til indregning i
kommende érs priser pa 2,2 mio. kr. Som felge af arets overskud pé 2,2 mio.
kr. er der nu en akkumuleret overdekning pa 57 t.kr., der fremgér under
passiverne.

Likvide midler udger 1.613 t.kr. mod 1 tkr. 31/12 2019.

Omsatningsaktiverne udger 13,3 mio. kr. og den samlede aktivsum 75,2
mio.kr.

Pé neste side — side 12 fremgar passiverne begyndende med Varmeverkets
egenkapital pa i alt 7,9 mio. kr. fra fer 1. marts 1981.

Geld til Kommunekredit udger 27,8 mio. kr., hvoraf afdrag 1 2021 udger 4,3
mio. kr. Lang geld til Kommunekredit udger herefter 23,5

Tidsmessige forskydninger i kundebetalinger udger 4,7 mio. kr., hvoraf 1,9
mio. kr. er kortfristet. Bestar af forskel mellem afskrivninger efter ARL og
VFL svarende til restverdien af anvendte henlaggelser. De tidligere ars
anvendte henleggelser indtagtsfores efter ARL i takt med afskrivningerne
pa de aktiver, hvortil der er anvendt henleggelser — og efter VFL er de
modregnet i veerdien af aktiverne.

Den kortfristede geld udger 40,1 mio. kr. hvoraf 6,2 mio. kr. er afdrag pé
lang geeld og tidsmaessige forskydninger. Leveranderer andrager 22 mio. kr.

Skyldige varmeafregninger til forbrugerne udger 8 mio. kr. og modtagne
forudbetalinger vedr. byggemodningsbidrag udger 2,7 mio. kr.

Der var sidste ar et resultat en akkumuleret underdekning til indregning i
kommende ars priser pa 2,2 mio. kr. Som felge af arets overskud pa 2,2 mio.
kr. er der nu en akkumuleret overdekning pa 57 t.kr., der fremgér under
passiverne.

Den samlede gzld udger 75 mio. kr.



PENGESTROMSOPGWRELSE

Fremgar pa side 13 og udviser pengestremme fra driftsaktivitet pa 20,2 mio.
kr. Der er netto investeret 8,7 mio. kr. i anlaeg og der er afdraget 4,3 mio. kr.
pé lang geld. Samlet betyder dette, at der har vearet en samlet positiv
likviditetsfremskaffelse pa 7,2 mio. kr. Nettogaeld 31.12 2019 udgjorde 5,6
mio. kr. og nettoindestdende 31.12 2020 udger 1.614 tkr. svarende til
indestaende i banken.

Vi vil nu se pa resultatopgerelsen opgjort efter VFL. Opgerelsen indgér i
budgetdokumentet.

Nettoomsztning
Nettoomsztningen udger i alt 104 mio. kr. Forskel til omsatning efter ARL
udger 2,2 mio. kr. og vedrerer drets overdekning opgjort efter VFL.

Varmeprisen har i 2020 udgjort 425 inkl. moms og samlet forbrugsbidrag
har i alt udgjort 68 mio. kr., svarende til leveret varme pé i alt 200.944 MWh
12019 blev der leveret 204.831 MWh til en samlet omsatning pa 70 mio. kr.

Effektbidrag er opkraeevet med 12 kr. ekskl. moms og har udgjort i alt 26,7
mio. kr.
Abonnementsbidrag udger i alt 8,3 mio. kr. og motivationsbidrag 460 tkr.

Udgifter:

Produktionsomkostningerne

Produktionsomkostninger har andraget 67,5 mio. kr., hvoraf varmekeb VPA
har udgjort 26 mio. kr.

Kb traepiller, flis og olie har udgjort 35 mio. kr. og vedligeholdelse af anlaeg
m.v. har udgjort 5,3 mio. kr.

Distributionsomkostningerne

Distributionsomkostningerne, som dakker omkostningerne ved at
distribuere varmen har i alt andraget 24,3 mio. kr. Varmetabet har udgjort
ca. 20,9%, svarende til 12,7 mio. kr.



Vedligeholdelse af ledningsnettet m.v. har udgjort 4,1 mio. kr.

Administrationsomkostninger

De samlede administrationsomkostninger har andraget 9,7 tkr. hvoraf ca. 3,7
mio. kr. udgeres af energispareomkostninger og 3,2 mio. kr. pa lenninger.
Bestyrelsesudgifter udger i alt ca. 500 tkr., hvoraf bestyrelseshonorar udger
275 tkr.

Andre driftsindteegter har udgjort i alt 946 t.kr., og vedrerer indtaegter fra
gebyrer og udlejning af antenneplads pa varkets skorstene.

Aret finansieringsudgifter har netto andraget 1.150 t.kr.

Resultatet udviser et overskud pa 2.217 mio. kr. der var overfort underskud
fra tidligere ar pa 2.159 t.kr., hvorefter der fremfares 57 t.kr. i overdakning
og som er indregnes i priserne for 2021.

jes

26.05.2021

generalf. 20
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Budgetforudsatninger for 2021

Regnskabspraksis
Budgettet er opstillet efter principperne i varmeforsyningsloven.

Afsatningssammensaetning
Storkunder, det vil sige kunder med malere over 1,5 m’/h, tegner sig for ca. 15 % af det samlede forvente-
de varmesalg pa 209.000 MWh.

Salgspriser og -mangder

Der budgetteres med et varmesalg pa 209.000 MWh. Ledningstabet udger 55.000 MWh
Forbrugsbidraget er fastsat til 425,00 kr. inkl. moms.

Effektbidraget pr. m* er fastsat uaendret til 15,00 kr. inkl. moms og er kalkuleret efter BBRs m*“-opggrelse.
For lavenergiklasse 2015: 10.00 kr. incl. moms. For lavenergiklasse 2020: 7,50 kr. inkl. moms
Abonnementsbidraget er kalkuleret efter 10.016 malere i alt.

Kunder med flowbegraenser forventes at udggre 158 stk.

Motivationstarif

Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlabstemperaturen er under 30 °C, blive
fratrukket 1 % af forbrugsbidraget.

Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlabstemperaturen er over 37 °C, blive
tillagt 1 % af forbrugsbidraget.

Ved en fremlgbstemperatur under 65 °C er greenserne for fradrag og tillaeg ¥ °C hajere for hver grad,
freml@bstemperaturen falder.

Produktionsomkostninger

Der budgetteres et total behov til ledningsnettet pa 264.000 MWh fordelt pa flis, traepille-, og olieproduk-
tion samt keb fra AVA.

Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger til arets varmeproduktion. | kostprisen indgéar keb
af el, direkte og indirekte Ign- og personaleomkostninger til driftspersonale samt indirekte produk-
tionsomkostninger, sasom vedligeholdelse af produktionsapparatet og autodrift samt drift, afskrivnin-
ger, administration og driftsledelse.

Kontorholds- personale- og lokaleomkostninger beregnes forholdsmaessig.

Ledningstab henfares til distributionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger til vedligeholdelse og renovering af ledninger,
keb af el, direkte og indirekte len- og personaleomkostninger til distributions- og malerpersonale,
maleromkostninger til vedligeholdelse af bestaende malere, direkte telefonomkostninger til fiern-
afleesning, autodrift samt afskrivninger.

Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Veerdien af forventet ledningstab overfares fra produktions- til distributionsomkostninger.

Installationsoptimering
Vi fortszetter med at tilbyde et gratis installationstjek til alle kunder, der har en hgjere varmeregning
som fglge af motivationstariffen.



Budgetforudsatninger for 2021

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter honorarer og omkostninger til bestyrelse, direkte Izn- og perso-
naleomkostninger til det administrative personale, revision, juridisk assistance samt konsulentbistand.
Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Indhentning af energibesparelser
De samlede omkostninger til indhentning af de lovpligtige energibesparelser forventes at belgbe sig
til 4.000 t.kr.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til hovedaktiviteten, primaert
udlejning af antenneplads pa skorstene.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteomkostninger og indeksering til 1an hos Kom-
muneKredit, kurstab/-gevinst ved obligationskeb/-salg, kurstab pa lanekonverteringer samt renteind-
teegter fra obligationsbeholdning, pengeinstitutter og debitorer.

Afskrivninger

Anleegsaktiver afskrives over forventet levetid med undtagelse af aktiver, hvis levetid ma forventes at
veere under tre ar, sadsom it-soft- og hardware. Malere, der erstatter tidligere opsatte malere, straks-
afskrives. Afskrivningen starter aret efter anskaffelsesaret. Det enkelte ars afskrivning budgetteres
ud fra aktiver anskaffet for regnskabsarets start.

Afskrivnings-

l2ngde

Anlzegsaktiver:

Bygninger 25 ar
Flisanlzeg 15 ar
Ledninger uden alarm 25 ar
Ledninger med alarm 30 ar
Ombygning af kulkedel til fast biomassekedel 5ar
Udvidelse af biomassekedel 5ar
Overvagningssystem/SRO 5ar
Malere 11 ar
Biler 5ar

Afskrivninger kurstab 10 ar



“Budgetforudsztninger for 2021
Budget 2021 opgjort efter varmeforsyningsloven

Realiseret
2020
t.kr.

Nettoomsaetning
Forbrugsbidrag 68.248
Effektbidrag 26.698
Abonnementsbidrag 8.286
Tilgodehavende fra salg, periodisering 318
Motivationsbidrag 460
Salg flis og treepiller til AVA 0
Nettoomsaetning i alt 104.010
Produktionsomkostninger
Varmekgb fra AVA* 25.993
Treepiller og -flis samt olieforbrug 35.083
Aske og slaggeaffald, NO,-afgift 1.029
El og vand pa produktionssiden 2.843
Vedligeholdelse af produktionsanlaeg, kemikalier
og hjaelpematerialer 5.343
Lenninger og driftsfarelse 3.794
Projektudvikling 721
Afskrivninger 5.409
Ledningstab overfart til distributionsomkostninger -12.667
Produktionsomkostninger i alt 67.548
Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse af ledninger, brende og malere 4.078
El pa distributionssiden 218
Lenninger og driftsfgrelse 5.454
Afskrivninger 1.955
Ledningstab overfert fra produktionsomkostninger 12.667
Distributionsomkostninger i alt 24.372
Administrationsomkostninger 9.669
Resultat af primaer drift 2.421
Andre driftsindteegter 946
Resultat af ordinzer drift 3.367
Finansielle indtaegter 0
Finansielle omkostninger 1.150
Ordinzert resultat for overfersel 2.217
Overfart fra forrige ar -2.159
Regnskabsmaessigt resultat 57

*AVA: AFFALDVARME AARHUS



Budgetforudsatninger for 2021

Anlzgsinvesteringer
Byggemodninger

Malerkab

Opdimensionering af Stationsvej
Etablering af elektrofilire pa fliskedlerne
1. etape af Niels Bohrsvejs forlengelse
Varevogn

Indtaegter til anlaegsinvesteringer
Byggemodningsbidrag
Investeringsbidrag
Stikledningsbidrag

Malerbidrag

2016
Forbrug af hjelpestoffer
Vand m? 7.124
Salttabletter kg 7.000
Trinatriumfosfat kg 500
Natronlud kg 17.240
Luftemissioner
CO, ton 511
NO, ton 28
802 ton 7
Affaldsstoffer
Flyveaske ton 88
Slam/slagger ton 243




Bilag til punkt “f

Pkt. 4. Budget for indevaerende driftsar.

Pls fremlaeggelse:

¢ Budgettet forudsaetter et salg pa 209.000 Mwh. Pga. den kolde vinter ligger vi 12 — 14 % foran
dette.

e Forbrugsbidrag, Abonnementsbidrag og Effektbidrag med uaendret pris

e Salg af flis og traepille varme til AVA ventes at ske i oktober og november

e Varmekgb fra AVA og @vrigt braendselskgb fglger forbrugsbidraget med en stigning p3 12 — 14 %

e Vedligehold af produktionsanlaeg har et efterslaeb pga. udskudte opgaver i 2020. Dette skyldes
Covid-19 nedlukning af forskellig art.

e (vrige produktionsomkostninger blev gennemgaet

e Distributionsomkostninger blev gennemgéaet

e Administrationsomkostninger bliver 4 mio. kr. lavere end budget pga. ophgr af effektuering af
lovpligtige energibesparelser

e Andre driftsindtaegter er primaert udleje af plads til antenner i skorstene

e Ordinzert resultat er et underskud pa 57.000 kr.

e Sidste ars overskud pa 57.000 kr. overfgres til dette ars budget

e Arets resultat bliver dermed nul, hvilket ogsa er kravet fra Forsyningstilsynet



