Mandag den 25. april 2022 kl. 19.00 afholdtes ordinzer generalforsamling i
Skanderborg Bryghus, Danmarksvej 17, Skanderborg.

Der var madt 32 personer op til generalforsamlingen. Der blev udleveret 33 grenne
stemmesedler til gruppe 1, samt 195 rede stemmesedler til gruppe 2.

Dagsorden:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Det reviderede arsregnskab fremlaegges til godkendelse

Budget for indevaerende driftsar fremlaegges

Behandling af forslag fra bestyrelsen

Behandling af indkomne forslag fra stemmeberettigede

- Forslag om udarbejdelse af strategisk energiplan for Skanderborg-Harning
Fjernvarme for fremtidig drift og forsyning

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af suppleanter til bestyrelsen

. Valg af revisor

0.Eventuelt
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Pkt. 1 Formand Erling Weber Jensen (EWJ) bed velkommen og foreslog Jens
Christensen valgt som dirigent.

Han blev valgt.

Jens Christensen (Dirigenten) takkede for valget. Dirigenten konstaterede at
generalforsamlingen var rettidig indvarslet i h.t. vedteegterne, annonce vedlagt
i kopi.

Stemmeteeller: Jeanette Staal og Dorthe Staldkarl.

Dirigenten gennemgik dagsorden, der blev vist via projekter, vedlagt i kopi.

Pkt. 2 Bestyrelsens beretning.
EWJ aflagde beretning er vedlagt i kopi.
Kommentarer: En prisstigning pa flis. Hvor falsom er prisstigninger. EWJ Der er
indgéet prisforhandling frem til juni 2023. Vi ser en prisstigning pa op til 30%.
PJ: vi producerer ca. 270.000 Mwh/ar hvoraf 180.000 Mwh er flis.
Erik Arberg: Vi vil gerne have et lgft indenfor vores demokrati. Vi skal gere en
indsats for at vi skulle vaere flere. EWJ: Vi er glade for at der er kommen sa
mange i aften.
Erik Povisen: Kunne man gere noget mere for at fa flere til. Det lyder lidt hult fra
EWJ nar vi kun er 2 mere end sidste ar.
Erik Arberg: For flere ar siden var det fremme at man skulle udsende en sms
med indkaldelsen. EWJ: Det er ikke lovligt i forhold til vores nuvaerende aftale
omkring sms-service.
Formandens beretning blev dermed godkendt.
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Pkt. 3 Det reviderede arsregnskab med resultatopgerelse, balance og noter blev
fremlagt til godkendelse af statsautoriseret revisor Jeanette Staal (JES)
Arsrapport er vedlagt. Kommentarer til arsrapport er vedlagt i kopi.
Spergsmal: Erik Arberg: Min kaephest altid vaeret faste bidrag kontra variable
bidrag. PJ: Vores pris er tset pa kosteegte. Erik Varberg: Er ledningstabet med i
forbrugsbidraget eller det faste bidrag: JES: hvad sperger du om. Erik Arberg:
Er ledningstabet med forbrugsbidraget eller med i det faste bidrag: PJ: Du har
ikke ret, vi har udfart beregninger for alle bolig kategorier som viser, at
afregningen rammer kategorierne ens.: Vores aktiver er steget hvad er det?
JES: Det er investeringer der er lavet. Vi mé ikke foretage opskrivninger, sa
derfor er det direkte tilgange. Dirigenten satte arsrapporten til afstemning. 27
stemte for godkendelse. 5 undlod at stemme. Arsrapporten blev hermed
godkendt.

Pkt. 4 Budget, vedlagt i kopi. Peter Jensen gennemgik side 5 & 6. Kommentar er
vedlagt i kopi
Spergsméal? Ledningstab er det et der bare blive sterre og sterre? PJ: Vi vokser
hele tiden og dermed flere ledninger. Har vi en kold vinter bliver jorden koldere
og dermed starre ledningstab. En anden vigtig faktor er vores vandtab
Dirigenten efterlyste spargsmal.

Dirigenten konstaterede at budgettet blev taget til efterretning.

Pkt. 5 Ingen forslag fra bestyrelsen.
Ingen

Pkt. 6 Behandling af indkomne forslag fra stemmeberettigede
Der var, fra Erik Povisen, Krakesvej 54, 8660 Skanderborg, indkommet et
forslag om udarbejdelse af strategisk energiplan for Skanderborg-Haming
Fjernvarme vedlagt i kopi
EP: Grunden til fremsendelsen er, at der sidste &r blev spurgt ind til om der var
en strategiplan, som EWJ svarer p3, at hvis der kom nogen businesscase ville
bestyrelsen ga ind i det. EP har indtil nu ikke set nogen businesscase.
Gleedeligt at se, at vi udbygger forsyningsomraderne. Omtalte LTV er ogsa
godt. Var i skrivende stund ikke klar over at man var i gang med at lave en
masterplan. Havde gerne set, at man forhgjede varmeprisen og hensatte til
kommende projekter, ser at det gor man ogsa. Har fremsendt et forslag til hvad
en masterplan kunne indeholde. Vil gerne, at man kiggede pé hvilke
varmekilder vi skal anvende fremover, harer ogs3, at det er man allerede gaet i
gang med. Harer, at EWJ omtalte elkedler, det er ogsa fint. Skal vi fusionere
med Galten. Skal vi veere den store leverander i Skanderborg Kommune.
Hvilken strategi snsker bestyrelsen. Skal masterplanen offentliggeres til debat?
EWJ: Tusinde tak for forslaget fra Erik Poulsen. Det er bredt, men ligger
parallelt med det bestyrelsen arbejder pa. Sidste ar ventede vi pa RenoSyd,
hvad de ville gare. Det er endt i at RenoSyd og Kredslgb har fusioneret
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Pkt. 7+8

saledes, at Kredsleb ejer 80% og RenoSyd 20%. Skanderborg Kommune har
dermed besluttet, at Skanderborg borgerne ikke far gavn af deres eget affald,
men hele fordelen gar til Kredslabs kunder.

Erik Povisen: Hvis der allerede nu ligger masterplan med mit indhold, ser jeg
ikke, at vi behgver en afstemning. Hvem sidder med masterplanen? PJ: Vi har
COWI med som réadgiver og pt. ser vi pa ledningsnettet. Erik Povisens forslag
indgar i masterplanen.

Hvordan teenker bestyrelsen at masterplanen offentliggeres?

EWJ: Vi har ingen intentioner om at skjule noget. Vi skal nok far den
offentliggjort.

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa valg for andelshavere:
Claus Brandt, modtog genvalg
Kurt Renne, modtog genvalg
Aage Wegener, modtog genvalg

Erik Arberg er fortaler for nyt demokrati. Emnerne er meget hgijtflyvende. Vi
bliver ngdt at have nogle emner der inddrager forbrugerne, f.eks. prispolitik.
Konstruktivt modspil er med til at skaerpe bestyrelsen. Det er seks ar siden der
har vaeret udskiftning af bestyrelsesmedlemmer. Vi mangler nogen der er mere
forbruger orienterede. Erik Arberg stiller op til bestyrelsen.

Lars Sevato: Vil gerne, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer forteeller hvad de
star.

Aage Wegener: Jeg er valgt som andelshaver. Kurt Renne: Jeg repraesenterer
de eeldre forbrugere. Klaus Brandt: Jeg repraesenterer forbrugerne i Harning,
Jeg repraesenterer andelshaverne. Jeg er bankmand og gar op i, at der er styr
pa ekonomien. Lars Kromand: jeg arbejder for, at der er balance mellem de
private og erhvervsforbrugerne. John Haugaard: Den anden fra Harning,
kommer fra Harning Fjernvarme far fusionen. Knud Erik Helbo: Jeg er med for
at arbejde for, at varmeaftagerne modtager billig fiernvarme. Thomas
Dalsgaard: Er energiingenier. Jeg interesserer mig meget for fiernvarme og den
tekniske del. Bendt Nielsen: Der er afbud fra Bendt Nielsen.

Erik Arberg: Har arbejdet meget med energi, hvordan kan optimere den
enkeltes energiforbrug.

Erik Arberg: Det er uheldigt, at generalforsamlingen skal fordeles pa to
matrikler.

Afstemningen i gr. 1: Der var udleveret 33 grenne stemmesedler, retur 33
stemmesedler, 1 ugyldig stemmeseddel.

Resultat: Klaus Brandt 32 stemmer, Aage Wegener 31 stemmer, Kurt Rgnne 26
stemmer, Erik Arberg 7 stemmer.

For varmeaftagere Erling Weber Jensen, modtog genvalg
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Som suppleanter: for Gr. 1: Hans Bjern, Kastanjevej 27, Skanderborg,
modtog genvalg.

for Gr. 2: Torben Larsen, Solgardsvej 16,
Skanderborg, var ikke til stede. Dirigenten
konstaterede at Torben Larsen mundtligt havde
meddelt, at han modtog genvalg.

Den samlede bestyrelse udger herefter:

Erling Weber Jensen, (SAB), Gammel Skolevej 24, Skanderborg
John Haugaard, Stationsvej 11, Harning

Kurt Rgnne, Lillesavej 11 C, Skanderborg

Aage Wegener, Skanderborg Bolig Byg A/S, Kirkevej 38, Skanderborg
Bendt E. Nielsen, (AAB), Hostvej 1, Arhus N

Knud E. Helbo, (Midtjysk Boligselskab), Kildeparken 41, Skanderborg
Lars Kromand, Sglystvej 24, Skanderborg

Thomas Dalsgaard, Lodbrogsvej 26, Skanderborg

Claus Brandt, Vestergards Allé 114, Harning

Hans Bjorn, Kastanjevej 27, Skanderborg (suppleant)

Torben Larsen, Solgardsvej 16, Skanderborg (suppleant)

Pkt. 9 Valg af revisor:
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab blev foreslaet af bestyrelsen.
Dirigenten konstaterede herefter BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
som genvalgt.

Pkt. 10  Eventuelt. Intet

EWJ: Tusind tak for fremmeadet. Tak til jer der har sagt noget og tilkendegivet,
at det er vigtigt komme til en generalforsamling. Tak til dirigenten Jens
Christensen. Tak for tilkendegivelsen af, at vi er pa rette vej, selvfalgelig er der
nogle bump pa vejen.

Madet sluttede kl. 20.40

Godkendtder, /s 52 22

’ b
ot
7 i
Formarid " Dirigent

Erling Weber Jensen /" Jens Christensen

Bilagsfortegnelse:
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Annonce til pkt. 1.

Dagsorden til pkt. 1.

Bestyrelsens beretning til pkt. 2.

Arsrapport efter arsregnskabsloven til pkt. 3.
Kommentarer til arsrapporten til pkt. 3

Budget efter varmeforsyningsloven til pkt. 4.
Kommentar til budget til pkt. 4

Indkommende forslag fra stemmeberettigede til pkt. 6
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Generalforsamling
i Skanderborg
Horning Fjernvarme




Bilag til punkt 2.

Skanderborg Herning Fjernvarme. Beretning 2022.

Indledning:
1 min stilhed for Ejnar Grgn. Are veere hans minde.

Endnu engang velkommen til generalforsamling i Skanderborg-
Harning fiernvarme, og endnu en gang her pa Skanderborg
Bryghus.

Feddekkhkhhkdhhkdkikkkikkiokkikdddddkdkdeddd sk hdkkk

Som | er bekendst stiger energiudgifterne pa el, gas og varme som
resultat af den verserende krig vi desveerre oplever i Ukraine.

Heldigvis rammer dette ikke, som det ser ud lige nu vores
forbrugere i ar, da vi jo har stor gavn af vores flerarige flisaftaler
hvor prisstigningerne er laenge om at sla igennem.

Men vi ser desveerre stigninger pa flis, hvorfor det kan blive svaert at
holde prisen helt i ro til neeste ar- Som det ser ud lige nu, stiger
flisen med ca. 20 - 30 % fra den 1.juni i ar, hvilket i nogen grad vil
afspejles i prisen for 2023.

Men nar vi nu Kkigger tilbage, sa har vi ikke haft prisstigninger de
seneste 5 ar, sa bare den almindelig indeksregulering opvejer den
prisstigning vi forventer i 2023.

Vi har endnu ikke modtaget Forsyningstilsynets nye prisstatistik pr.
1.januar 2022. Det er vores forventning, at vi med vores meget
attraktive varmepris i Skanderborg-Harning Fjernvarme fortsat vil
ligge blandt de billigste 10% i landet.



Som jeg berettede sidste ar, har vi faet grent lys til opfarelse af
vores nye 12,5 Mw luft til vand varmepumpe. Vi har ligeledes kabt
matriklerne Danmarksvej 18a og 18b som vi overtager ved
arsskiftet 2022/2023. Her vil vi udnytte den eksisterende
produktionshal til lageropbevaring af b.la treepiller, saledes at vi kan
kebe stort ind nar prisen er lav. Derudover vil vi opfgre en ny
administrationsbygning pa matrikien, saledes at vi kan fa nutidige
forhold til vores personale. De gamle lokaler for administration
bliver herefter inddraget til produktionen som ogsa mangler plads i
dag. Viforventer at sende udbudsmateriale pa varmepumpen ud
lige inden sommerferien, hvor det skal i EU — udbud.

Vores nye kontrakt med AVA eller som det hedder nu KREDSL@B
er vi rigtig godt tilfreds med — det er ene og alene en kab/salgs-
aftale om udveksling af varme nar dette behov opstar hos
hinanden.



Vi fik ibrugtaget vores 2 nye elektrofiltre til vores flisanlaeg i 2021.
Resultatet er meget tilfredsstillende, bade i forhold til en meget
lavere udledning af stev gennem skorstenen og ligeledes en bedre
udnyttelse af traeflisen. Dermed far vi produceret mere varme pa
vores mest miljgvenlige braendsel samtidig med, at vi far en mindre
miljgbelastning.

Vi har udbygget vores net til det nye industriomrade i Stilling, og
samtidig har vi reserveret en grund for, at vi en gang i fremtiden evt.
kan opfgre en ny varmepumpe til at forsyne omradet. Lige nu
udvider vi ogsa ledningen over pa den anden side af motorvejen,
saledes, at vi kan forsyne Hajbjerg Maskinfabrik som jo flytter til
byen.

Samtidig skal vi forsyne det nye boligomrade i Virring, et omrade pa
ca. 60 forbrugere.

| Herning skal vi forsyne den nye skole pa Blegindvej og de ca. 70
nye huse, der kommer overfor skolen, og pa Toftegardsvej skal vi
forsyne ca. 150 nye huse i en ny udstykning.

| 2021 har vi faet 196 nye forbrugere, sa vi har faktisk haft en
gennemsnitlig stigning pa 2 % nye forbrugere pr. ar i de seneste 10
ar.

Sa vil jeg da ogsa lige nasvne, at vi i 2021 havde et tab pa 15.000, -
kr. hos vores kunder, altsa ikke betalte regninger fra forbrugerne.
Det er mere end en halvering ift 2020, der ogsa Ia meget lavt. Det
er meget tilfredsstillende.

Aret 2021 var ogsa her vi overgik til til e-boks, saledes at alle
fremadrettet modtager deres arsopggrelser og budget via e-boks.



Vi har registreret ca. 290 forbrugere som er fritaget for e-boks, og
de far naturligvis stadig deres opgearelser tilsendt pr brev.

Sa har | maske ogsa laest i medierne, at vi har tilbudt Skanderborg
Kommune at bidrage til fiernvarmens udbygning i Skovby, Lasby,
Stjeer og Storring.

Vi blev indkaldt til et m@de sammen med Galten Fjernvarme, som
er dem der skal levere varmen til omraderne. Her blev vi noget
overraskede over, at Kredslgb allerede havde sendt information ud
til beboerne i Skovby, om at de var deres kommende
varmeleverandgr. Dette dementerede Skanderborg Kommune, og
bad os om stadig at byde ind pa opgaven.

Vi har meddelt Skanderborg kommune, at vi ikke ensker at
konkurrere med Kredslgb, da vores interesse ligger i at hjeelpe med
at lase en samfundsopgave. Endvidere ser vi ikke en rolle
medmindre, vi kan fusionere med Galten Fjernvarme, og dette har
de ikke vist interesse for i farste omgang. Der er meget stor
interesse for at fa fiernvarme i omraderne. Hvis vi ender med at ga
ind i projektet, vil det ske pa en sadan made, at stigningen i antallet
af andelshavere vil blive en fordel ikke kun for de nye, men ogsa i
haj grad for vores eksistere forbrugere. En ting er sikkert. Det ma
ikke blive dyrere for vores nuveaerende forbrugere, at vi udvider
vores forsyningsomrade.

Vi har her i eftermiddag haft endnu et mgde med Skanderborg
Kommune, hvor ogsa Galten Varmeveerk og Kredslgb deltog, hvor
vi gentog vores forbehold til at indga i en lgsning. Vi afventer nu en
tilbagemelding fra Kommunen, hvordan de taenker at udrulle den
nye Varmeplan for omradet, og hvem de ensker der skal sta for det.

Regeringen har jo lige meldt ud at alle forbrugere det pt ikke
modtager fjernvarme inden nytar far at vide om de kan kobles pa en
fiernvarme eller om de selv skal anskaffe sig en varmepumpe eller
lignende. Sa kommunerne far travlt resten af aret.



Jeg naevnte sidste ar, at vi var i dialog med AP Maller Holding
omkring geotermisk varme til Skanderborg. Som | maske har heart
har Arhus Kommune og Kredslgb nu indgaet en kontrakt med AP
Mgller Holding om geotermisk varme. Dette falger vi meget taet, da
vi endnu ikke har opgivet tanken om at fa en boring til Skanderborg.

Vi har ligeledes i 2021 veeret i dialog med flere virksomheder
omkring udnyttelse af deres overskudsvarme. Det er bestyrelsens
opfattelse, at vi har en samfundsmaessig opgave i at sikre
udnyttelsen af denne varme. Vi udnytter i gjeblikket
overskudsvarmen fra 3 virksomheder og en 4. kan vaere pa vej. Der
er dog opstaet en uenighed om hvem der skal betale for de
omkostninger det koster at tilslutte overskudsvarmen.

Substitutionspris sagen er heller ikke afgjort endnu, men vi har faet
oplyst, at der skulle veere et udkast til afgarelse klar i Igbet af 2022.
Det er nu 4 eller 5 gang at sagen er udskudt, sa det ma da
betragtes som farce uden lighed med anden sagsgang.

Sagen er altsa, at vores forbrugere har betalt ca. 40 mio. kr. for
meget for varmen i perioden 2009 — 2016., hvor vi solgte alt vores
varme til AVA for sa at kebe den tilbage til er dyrere pris.

Bestyrelsens besluttede pa bestyrelsesmgadet i februar at udarbejde
en masterplan, der bredt ser frem mod 2035.



Planen skal bla indeholde fremtidens mulige forsyningskilder,
sikring af prisniveau og udbygning af vores net.

Noget af det vi kigger op er: ekstra varmepumper, elkedler,
akkumuleringstanke, varmepumper i Virring og overskudsvarme.

Vores masterplan skal ligeledes danne grundlag for vores
deltagelse i udarbejdelsen af Skanderborg Kommunes nye
Strategiske Energiplan, da Skanderborg Kommune har bedt os
deltage i dette arbejde.

Arbejdet med masterplanen er i gang og vi forventer farste udkast
klar til preesentation sidst pa aret. Dog star vi jo i en tid med krig og
stigende energipriser, hvorfor vi ngje falger dette og det kan fa
indflydelse pa hvornar planen er feerdig, og hvilke valg vi tager.

Vi startede aret med et overfart overskud fra 2020 pa 57.000. kr.
Selvom vi har den meget lave varmepris er overskuddet i labet af
aret vokset til 4,3 mio. kr. Dette belab vil blive overfart til 2022. Det
er meget tilfredsstillende og det udstiller den robusthed, som vi har i
vores forretning. Det tegner godt for de kommende ar, seerligt med
de store udfordringer som de stigende breendselspriser ma
forventes at stille os overfor.

Til sidst vil jeg rette en STOR tak til medarbejdere og vores direktar
Peter Jensen for veludfert arbejde, ogsa en tak til bestyrelse, for det
fantastiske samarbejde der har veeret, og som jeg haber
viderefgres i den kommende tid.



Bilag til punkt 3.

Skanderborg Fjernvarme.
Generalforsamling 25/4 2022.

Arsrapporten for 2021 er udarbejdet efter samme principper som tidligere &r.
Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis fremgar i gvrigt af siderne 18-21.

Revisionen af &rsrapporten har ikke givet anledning til bemarkninger og er
forsynet med en erklaring uden modifikationer.

Gennemgang af regnskabet vil tage udgangspunkt i &rsrapporten med
inddragelse af resultatopgerelsen efter VFL, der findes sammen med
budgettet for 2022.

Resultatopgerelsen fremgér af regnskabet side 10 og udviser som sidste ar et
O-resultat som folge af indregning af &rets over-/underdeekning efter VFL
under oms&tningen. Overdzkning / Overskud efter VFL for 2021 udger
4.284 t.kr., og er indregnet under omsatningen.

Omsetningen har udgjort 110 mio. kr. mod 102 mio. kr. sidste r. Der er
anvendt produktionsomkostninger pd 79 mio. kr. for at opni omsatningen
mod 67 mio. kr. sidste &r. Distributionsomkostninger har udgjort 27 mio. kr.
og administrationsomkostninger 6,7 mio. kr.

Andre driftsindtegter udger 3.925 t.kr. mod 945 tkr. sidste &r. Samlet er
driftsresultatet realiseret med 928 t.kr., svarende til belgbet for finansielle
indtaegter og omkostninger.

Aktiver fremgar pa side 11.

Materielle anlaegsaktiver udger i alt 65,3 mio. kr. Der er i arets lab netto
investeret 10,5 mio. i ledningsnet samt p&begyndt renovering af anleeg med
2,4 mio. kr. Der er samlet afskrevet 9,5 mio. kr., s& samlet en nettotilgang
pé anlegsaktiverne pa ca. 3,4 mio. kr. Flisanleg, har en veerdi pd 18.154 t.kr.
efter arets afskrivninger pa 6,9 mio. kr. Ledningsnet ejendomme m.v. har en
bogfert vaerdi pd 44.706 t.kr. efter nettoinvesteringen i arets lgb pa ca. 10,5
mio. kr., samt afskrivninger pé 2,6 mio. kr.

Beholdninger af olie, trapiller og flis androg 1.911 t.kr.



Tilgodehavender andrager ca. 19 mio. kr. og vedrerer tilgodehavende
arsopgerelser hos andelshaverne og tilgodehavende moms.

Likvide midler udger 14 t.kr. mod 1.613 tkr. 31/12 2020.
Omsatningsaktiverne udger 21 mio. kr. og den samlede aktivsum 86 mio.kr.

Pa naste side — side 12 fremgér passiverne begyndende med Varmevarkets
egenkapital pa i alt 7,9 mio. kr. fra for 1. marts 1981.

Geld til Kommunekredit udger 37 mio. kr., hvoraf afdrag i 2022 udger 3
mio. kr. Lang geeld til Kommunekredit udger herefter 33,9.

Tidsmaessige forskydninger i kundebetalinger udger 2,8 mio. kr., hvoraf 1,6
mio. kr. er kortfristet. Bestar af forskel mellem afskrivninger efter ARL og
VFL svarende til restverdien af anvendte henleeggelser. De tidligere ars
anvendte henleeggelser indtegtsfores efter ARL i takt med afskrivningerne
pé de aktiver, hvortil der er anvendt henlaggelser — og efter VFL er de
modregnet i verdien af aktiverne.

Bankgeald udger 6,8 mio. kr. mod et indestéende sidste ar pa 1,6 mio. kr.

Resultat til indregning i kommende &rs priser udger i alt 4.341 t.kr. og bestér
af sidste ars mindre overdakning pa 57 tkr., tillagt arets overdakning pa
4.284 t.kr.

Skyldige varmeafregninger til forbrugerne udger 710 t.kr.

Den kortfristede gald udger 43,3 mio. kr. hvoraf 4,7 mio. kr. er afdrag p&
lang gaeld og tidsmassige forskydninger. Leveranderer andrager 26 mio. kr.

Den samlede gald udger 78 mio. kr.

PENGESTROMSOPGORELSE

Fremgér pé side 13 og udviser pengestremme fra driftsaktivitet pa -3,7 mio.
kr. Der er netto investeret 13 mio. kr. i anlaeg og der er afdraget 5,3 mio. kr.
pé lang gaeld samt optaget et nyt 14n pa 13,5 mio. kr. Samlet betyder dette, at
der har varet et samlet likviditetsbehov pa 8,4 mio. kr. Nettoindestdende
31.12 2020 udgjorde 1,6 mio. kr. og nettogeld 31.12 2021 udger 6.752 tkr.
svarende til nettogeeld i banken.



Vi vil nu se pd resultatopgerelsen opgjort efter VFL. Opgerelsen indgar i
budgetdokumentet.

Nettoomsatning

Nettoomseetningen udger i alt 117 mio. kr. Forskel til omszatning efter ARL
udger 7 mio. kr. og vedrerer arets overdaekning opgjort efter VFL pé 4,3 mio.
kr. samt salg af Co2 kvoter pa 2,7 mio. kr.

Varmeprisen har 1 2021 udgjort 425 inkl. moms og samlet forbrugsbidrag
har i alt udgjort 77 mio. kr., svarende til leveret varme pa i alt 200.944 MWh
12020 blev der leveret 200.944 MWh til en samlet omsatning pa 69 mio. kr.

Effektbidrag er opkrevet med 12 kr. ekskl. moms og har udgjort i alt 27,1
mio. kr.
Abonnementsbidrag udger i alt 8,6 mio. kr. og motivationsbidrag 1,2 mio.kr.

Udgifter:

Produktionsomkostningerne

Produktionsomkostninger har andraget 79,6 mod 67,5 mio. kr. sidste ar. Af
produktionsomkostningerne har varmekeb VPA har udgjort 28,2 mio. kr.
mod 26 mio. kr. sidste ar.

Keb trepiller, flis og olie har udgjort 41,7 mio. kr. mod 36,9 mio. kr. sidste
ar og vedligeholdelse af anleeg m.v. har udgjort 9,1 mio. kr. mod 5,3 mio. kr.

Distributionsomkostningerne

Distributionsomkostningerne, som dakker omkostningerne ved at
distribuere varmen har i alt andraget 26,7 mio. kr. mod 24,3 mio. kr.
Varmetabet har udgjort ca. 22%, svarende til 13,7 mio. kr.

Vedligeholdelse af ledningsnettet m.v. har udgjort 5,5 mio. kr.

Administrationsomkostninger

De samlede administrationsomkostninger har andraget 6,5 tkr. mod 9,6
sidste &r. Arsagen til faldet er bortfald af energispareomkostninger, der sidste
ar udgjorde 3,7 mio. kr. Lenninger er den sterste post og har udgjort 3,6



mio. kr. Bestyrelsesudgifter udger i alt ca. 610 tkr, hvoraf
bestyrelseshonorar udger 275 tkr.

Andre driftsindtagter har udgjort i alt 1.185 t.kr., og vedrerer indtegter fra
gebyrer og udlejning af antenneplads pé vaerkets skorstene.

Aret finansieringsudgifter har netto andraget 921 tkr.

Resultatet udviser et overskud pa 4.284 mio. kr. der var overfort overskud
fra tidligere &r pd 57 t.kr., hvorefter der fremfores 4.341 t.kr. i overdekning
og som er indregnes i priserne for 2022.

jes

25.04.2022

generalf, 21
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Skanderborg-Harning Fjernvarme.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Skanderborg, den 5. april 2022

Direktion:

Peter Jensen

Bestyrelse:

Erling Weber Jensen Lars Kromand Kurt Renne
Formand Neestformand

John Haugaard Aage Wegener Knud Erik Helbo

Thomas Dalsgaard Bendt Nielsen Claus Brandt
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Skanderborg-Herning Fjernvarme

Konklusion

Vi har revideret arsrapporten for Skanderborg-Herning Fjernvarme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsrapporten”. Vi er
vafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsrapporten, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde arsrapporten uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsrapporten er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af det interne arsregnskab

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsrapporten som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfsres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsrapporten.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsrapporten eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsrapporten, herunder
noteoplysningerne, samt om arsrapporten afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsrapporten omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsrapporten er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsrapporten eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsrapporten og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18547

Penneo dokumentnagle: G761P-ZPFQ6-4NAV-ISIAG-S7SAE-EE75K
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HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomszetning.............ccvvvvvveveeenenieneen.
Resultat af ordinzer drift.............ccvveeee.
Finansielle poster, netto........................
Arets resultat for overfarsel....................
Overfort fra tidligere ar, VFL..................
Arets resultat efter henlaeggelse.............

Balance

Balancesum..........ccovveeennirriincnieeeninee.
Egenkapital........ccccocvvvvevreciiiiriee e,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

2021
tkr.

109.740
928
-928

0

57
4.284

86.297
7.889
7.889

21

2020
tkr.

101.794
1.166
-1.166
0
-2.159
57

75.240
7.889
7.889

21

2019
tkr.

110.229
1.579
-1.579
0

3.222
-2.159

82.603
7.889
7.889

20

2018
tkr.

104.575
1.626
-1.626

-944
3.222

97.468
7.889
7.889

20

2017
tkr.

108.551
1.231
-1.231
0

8.477
-944

97.638
7.889
7.889

19
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Teknisk opgorelse

Beregnet energi afregnet til kunder,
MWh . i
Antal matere, ultimo ............coveeeee..
Afregnet areal......ccovvieeviiinnnnnrnnns
Varmeforbrug pr. m2............ D

Olieproduktion, MWh................o..ees
Traeflis, MWh.................... -
Treepiller, MWh......ccoiiiinirinncarinn.s
Varmekeb Affatdsvarme Aarhus, MWh....
Overskudsvarme, MWh.....................
Spaedevand, m3.......c.oiviiiiiiii e
Energi leveret til nettet, MWh............
Ledningstab, MWh........................0.
Elforbrug. kWh........covviiininianasnn.
Ledningsnettets nyttevirkning, %.........
Graddageopgerelse, antal.................
Graddageopgerelse normalar, antal......
Graddage i % af normatar..................
Hovedledningslngde, km................
Stikledningslaengde, km..............o...
Transmissionslaengde, km.................
Gennemsnit fremlobstemperatur, grader
Gennemshit returtemperatur, grader.....
Gennemsnit afkeling, grader..............
Installeret effekt, MWh....................
Heraf nedtast, MWh. ......c.c..ov et

Priser inkl. moms:

Forbrugsbidrag pr. MWh, kr....... cinis
Afgifter indeholdt i MWh-prisen, kr.......
Effektbidrag.......cccovneecniiiiiinnninn.,
Abonnementsbidrag pr. 1,5m3...........
Abonnementsbidrag pr. 1,5 m3-
5201 171 T-

2021
230.735

10.480
2.763.241
0,0736

4.095
182.431
30.915
69.875
401
15.822
259.989
56.648
4.496.302
78,0
2.822
3.037
93
203,346
155,138
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
20,47
15,00

875,00
1.000

2020
200.944

10.287
2.244.839
0,0895

68
163.213
18.844
62.257
330
15.619
253.899
52.955
4.208.080
79,1
2.433
3.037
80
207,137
140,139
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
11,43
15,00

875,00
1.000

2019
204.83t

10.016
2.199.156
0,0931

1.715
155.660
35.448
63.085
307
15.542
260.548
55.718
3.968.699
78,6
2.544
3.037
84
201,268
132,060
1,955
68,000
38,000
30,000
111,500
30,000

425,00
14,51
15,00

875,00
1.000

2018 2017
212.015 211.526

9.840 9.606
2.155.435 2.114.182
0,0984 0,1001

9.71% 6.858
146.814 158.751
43.326 35.031
64.904 64.196

0 0

12.618 10.713
264.760 264.932
32.745 33.406
3.599.234  3.261.129

80,1 79,9
2.654 2.705
3.037 3.037

87 89

199,126 200,182
124,784 123,170

1,955 1,955
68,000 0,000
38,000 0,000
30,000 0,000

111,500 0,000
30,000 0,000

425,00 388,75

26,17 25,72
15,00 15,00
875,00 875,00
1.000 1.000

Penneo dokumentneagle: G76IP-ZPFQ6-4NATV-ISIAG-57SAE-EE75K
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Vasentligste aktiviteter

Skanderborg-Hgrning Fjernvarme A.m.b.a. er et forbrugerejet andelsselskab med det formal at
etablere energiproduktionsanlaeg saledes, at der kan produceres varmt vand og distribueres energi til
opvarmning og varmt brugsvand.

Regnskabet for 2021

Forbrugsbidraget blev i 2021 afregnet til 425 kr. pr. MWh inkl. moms. Effektbidraget blev afregnet til
15 kr. pr. m2 bolig og erhvervsareal. Abonnementsbidraget blev afregnet til 875 kr. inkl. moms for en
maler uden lak kontrol og 1.000 kr. for en maler med laek kontrol. Det er afregningspriserne fra 2018
der er blevet viderefert uaendret til 2021 og nu igen uaendret til aconto prisen for 2022. Vi har i
slutningen af 2021 set tegn pa stigende priser pa den energi og de produkter som vi anvender i vores
produktion. |1 2021 har prisstigningerne ikke pavirket afregningsprisen til vores kunder. Varmeprisen for
2022 forventes ligeledes fastholdt pa 2018 niveau. Dette er meget tilfredsstillende.

Vores ledningsnet har samlet faet tilfart 287.048 MWh. De 10.461 varmekunder har aftaget 230.735
MWh, hvilket giver et ledningstab pa 19,7 %. Malt i MWh blev ledningstabet pa 56.648, hvilket er 3.693
MWh eller 7% mere end i 2020. Stigningen skyldes en kold vinter med lave jordtemperaturer og heje
fremlgbstemperaturer. Igennem de sidste mange ar har vi haft en konstant tilgang af nye kunder pa
2,5 - 3% hvert ar. Disse kunder forsynes i hgj grad gennem nyetablerede ledningsstraekninger. Nar vi
vurderer ledningstabet, er ledningsnettets stigende udbredelse en faktor som vi skal tage med i
betragtning. Ledningstabet er en stor udgiftspost som vi har meget fokus pa. En reduktion af
ledningstabet vil fortsat vaere et stort fokuspunkt for os.

Ved arets begyndelse havde vi et akkumuleret overskud fra tidligere ar pa 57 t.kr. Regnskabet for 2021
udviser et overskud pa 4.284 t.kr., og et samlet overskud til indregning i kommende ars priser pa 4.341
t.kr. Vi betragter dette som meget tilfredsstillende.

Aret der er giet

Skanderborg-Herning Fjernvarme rettede i 2017 henvendelse til Forsyningstilsynet ang.
afregningsprisen pa varme keb fra Varmeplan Aarhus i perioden 2010 til 2016. Vi har bedt
Forsyningstilsynet om at vurdere om afregningen er sket korrekt i forhold til reglerne i
varmeforsyningsloven. Reglerne er komplicerede, men det er vores opfattelse, at Varmeplan Aarhus
har opkraevet et sterre belgb end varmeforsyningsloven giver mulighed for. Tilsynet har ikke truffet
nogen afggrelse i 2018, 2019, 2020 og 2021, men vi er blevet stillet et udkast til afgerelse klar ultimo
2022. En af arsagerne til de mange udsaettelser er, at Forsyningstilsynet har valgt, at vores sag skal
afgores sammen med en lignende og omfattende sag mellem Ishej Varmeveerk og deres
varmeleverander. Nar der foreligger en afggrelse, vil denne kunne indklages for Energiklagenaevnet.
Her anslas sagsbehandlingstiden til 2 ar. For at undga en foraeldelse af sagen har vi anlagt et civilt
segsmal mod Varmeplan Aarhus som afventer afgarelsen fra tilsynet og evt. klagenaevnet.

Vi har igennem 2021 arbejdet videre med planerne om at opfere en 12,5 MW varmepumpe. | 2021 har
vi faet Skanderborg Kommunes godkendelse af projektforslaget for varmepumpen, og vi har kebt
Danmarksvej 18 hvorpa vi vil opfere varmepumpen. Varmepumpen er pa vej i udbud. Vi forventer at
den kan veere klar til produktion primo 2024. Samlet vil gennemfarelsen af dette projekt betyde en
reduktion af energiforbruget til opvarmning i Skanderborg pa 33%, en reduktion i CO2-udledningen pa
33% og en reducering af biomasseforbruget pa 47%. Skanderborg Hgrning Fjernvarme opfylder allerede
regeringens mal om 70% CO2 reduktion i forhold tit udledningen i 1990. Med det nye projekt vil vi tage
yderligere et kaempeskridt i forhold til en endnu mere miljgvenlig produktion.

Vi har i 2021 genetableret forbindelsen til Varmeplan Aarhus via Stilling veksleren. Forbindelsen vil
fremover blive brugt til udveksling af varme til og fra Aarhus. Vi har indgaet en aftale med Kredslgb
A/S (tidligere Affald Varme Aarhus) om udveksling af varme, nar det prismaessigt er fordelagtigt for
begge parter. Vi er glade for denne aftale som udover keb og salg af varme ogsa oger
forsyningssikkerheden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSAETNING........cciviiciriineiieeneieieineeeennnenn 1
ProduktionsomkoStNiNger......occeveirviierererenirinirnenrneneenenn. 2
BRUTTORESULTAT.....ccivniniiiiiiiiiinernieneeinenesaeaeeiannenenn.
Distributionsomkostninger......ccccevvviviriviciiiiieinenirniienenen, 3
Administrationsudgifter.......cccviiiiiiiiiiiiiin e, 4
Andre driftsindtaegter........covvviiiiivariiiieri e, 5
DRIFTSRESULTAT ....uiiiiniiiiiinitiniearnriieeenrncicenenenneannnnens.
Finansielle omkostninger........cccoeveiivivveiiiiiiiiiiieieeeaee, 6
ARETS RESULTAT ....ouiiiiiiiiiieeiereiiainereererernneeeesennnnnns.

2021
kr.

109.739.936
-79.336.654
30.403.282
-26.649.689

-6.750.282
3.924.671
927.982
-927.982

0

10

2020
kr.

101.793.555
-67.237.232
34.556.323
-24.363.760

-9.972.079

945.627
1.166.111
-1.166.111

0
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Pabegyndte iNVeSteringer.........cvoveeverienerniiiieiiineenennenns.
Materielle anlaegsaktiver............cccoiiiviiiiiieiiiiieeen,

Andre Vaerdipapirer....o.ceciciiiviieeiirienrrciseeenrnnsnesannns,
Finansielle anlaegsaktiver............cocvvevriiiiiicininininnnne.

ANLAEGSAKTIVER .......c.ccuviriinininniniicinieniienienrnnensannnnen.

Traepiller, flis og oliebeholdning.........ccoviiiiiiiiiiiiiniinennnen,
Varebeholdninger........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinic e,

Tilgodehavender fra salg.......ccveeeiiiiiiiiiiiiieiiiiieiienienenn,
Periodeafgraansningsposter......cceeevuvreveriiieirniiierenicenenen.
Andre tilgodehavender........ccoieiiiiiiiiiiiiiiicce,

Moms og

1111 0 U TP UUPTRR

Tilgodehavender..........c.cooeiviiiiiiiiiininiiniiiiiieee e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER.........ccevvniiiiiiiniiiiiiiiiiieieeianennen.

AKTIVER

2021
kr.

18.154.611
44.706.387
40.919
2.410.840
65.312.757

1.000
1.000

65.313.757

1.911.444
1.911.444

11.689.587
302.813
430.322

6.635.156
19.057.878
13.695
20.983.017

86.296.774

11

2020
kr.

25.028.801
36.772.300
139.124

0
61.940.225

1.000
1.000

61.941.225

2.656.521
2.656.521

2.093.812
689.397
4.881.161
1.363.678
9.028.048
1.613.861
13.298.430

75.239.655
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital 1. marts 1981........ceiiiiiiiiiiiiiiieinnenn.
EGENKAPITAL ....iiuitiiiiiiiiaieieieeneieeiee s e eeaas

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger.........................
Kommunekredit......cvceernrereienrreinerernirecirerneseenannnns
Indefrosne feriepenge......ccvveeeireiiiinieiieieeieiennennen.
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccocvvvvevnnnnnen.

KommuneKredit....cooveinvieerecninicicnnrreneenecneeneenens
Geeld til pengeinstitutter........cocoiiiiiiiiiiieiinnan..,
Tidsmaessige forskelle.....ccociivvevveirriervrieriniercensens
Modtagne forudbetalinger...........ccocooveiiiiiiiiiiininnna.,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...................

Eventualposter mv.

Afstemning mellem arsregnskabsloven og
varmeforsyningsloven

Medarbejderforhold

Note

10

11
12

13

14

15

35.110.914  27.220.858

43.296.391  40.129.328

78.407.305 67.350.186

86.296.774  75.239.655
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets FESULEAL . .uveeeesiireei e teeeitee e e e eeeeeereaeeeneesenreersneeernesens

Arets afskrivninger tilbagefart.........eeeeeeeeeeeeeereeeeereneerseeenseeesenns
Zndring i varebeholdninger.........cciiviviiiiiiiiiiiiicicieicee et
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).........coeveerreereienrnreeeninennene.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET........cocceniiiiiiinnnniinannnnnnnnnns

Kob af materielle anlaegsakliver.......vvvvveveriivenenriiiiiniiiiereneaeanens
Tilslutningsafgifter i anlaegsinvestering.........cccvevvieieierrneniereneeennnne.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccccvvvrvnvenrinennnnns

LIKVIder 1. JANUAN....ouieiiiiie e e e creeeenese i sa s ane
LIKVIDER 31. DECEMBER.........cceuriiriiiiiiiiiiriireirrisiranerieieninnenes
Likvider 31. december specificeres saledes:

LIRVIEE et a s baans
Gaeld til pengeinstitul........ocvvirieiiiiririieir e e eneeas

LIKVIDER, NETTOGAELD.........ccoiniiiiiiiiininieieiriiencnenrreeensneananens

2021
kr.

0

7.687.646
745.077
-10.029.828
-2.048.263
-3.645.368

-18.012.898
5.052.720

-12,960.178

13.500.000
-5.259.826

8.240.174
-8.365.372
1.613.861

-6.751.511

13.695
-6.765.206

-6.751.511

13

2020
kr.

0

7.465.424
-737.922
9.473.898
3.990.585
20.191.985

-15.373.783
6.698.467

-8.675.316

0
-4.286.950

-4.286.950
7.229.719
-5.615.858
1.613.861

1.613.861
0

1.613.861
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NOTER

2021 2020 Note
kr. kr.

Nettoomsaetning 1
Variabelt bidrag.....cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii e 77.057.850 68.601.355
Effekthidrag....ccovviiorniiiireiiiirirecneerrcecrieneeneneasnan, 27.187.021 26.698.070
Abonnementsbidrag......coeeeeniiieieiiiiieiiiieiieei e rrreaaen 8.574.586 8.285.627
Motivationshidrag......ccovvveieiivierreriieiineernrecneroricrnerseenes. 1.213.499 459.672
Effektbidrag regulering tidligere &r.........ccovvvvvveenrecennnennnne. -9.045 -34.994
Arets over-/underdaekning...........ccceevveunienieiriennieieenneenn, -4.283.975 -2.216.175
109.739.936 101.793.555

Produktionsomkostninger 2
Varmekeb fra Varmeplan Arhus..........ovvvvenvinirenvnniecienninnee. 27.870.415  25.695.616
Reg. tidligere ars varmepris fra Varmeplan Arhus................. 312.528 342.668
Traeflisk@b.....ovoviiriiiiiiiiiiiicc e re e eee 29.858.244 29.107.965
Treepillek@b ...ovveiiiiiiaiiiiiiiiiiiiiiii e ieneraeeaens, 9.299.466 5.887.828
Aske og slaggeaffald, NOx afgift........ccocvivvmrrieviviinenernennns, 1.124.003 1.029.053
Vandkeb og refusion af vandledningsafg. forrige ar................ 985.160 847.303
ELKBD...ueieieiniiiiiiiiii e r et reenrar s s rnn e eene, 2.545.179 1.995.924
Olieforbrug......ccovviviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieraeeenacneesnsons, 2.552.884 41.017
Ledningstab overfart til distributionsomkostninger................ -13.704.456  -12.666.711
Variable produktionsomkostninger.........c.cc.coccvviiiiinnannn. 60.843.423 52.280.663
Vedligeholdelse af produktionsanlaeg........cccvvvviienienicinnnnn.n, 8.589.904 4.888.361
FOrsikringer.....coiviniiiiiiiiiiiiiiiiiinieiiieceeirrreceenrreeennsnenen: 382.438 349.119
LBNNINGE e ettt iarieerreeereearanrenraasensessansnceneansnnnnn, 2.868.132 2.888.402
Allokering af eksterne omkostninger til produktion................ 797.111 700.658
Projektudviklingsomkostninger........cocvvivvivviieiriniiicnnanas, 426.359 721.266
AfSKIIVIINGEr ..ttt cce i e en e s eeneeaenen, 5.429.287 5.408.763
@vrige produktionsomkostninger..........ccccovevviviviiennnninnn. 18.493.231 14.956.569
79.336.654 67.237.232

Distributionsomkostninger 3
El-kab distributionen.........co.ivvriniiiiniiinicainiiiiieeieniienien. 330.140 218.186
LaNNINGer . e riiretiieieretiateeneretaannereareneernraneonan: 4,132,743 4,452.187
Driftsfarelse. couviiierriiiirr i e it ecren e e sieaeena, -173.667 -194.503
Vedligeholdelse ledninger og brende.........ccccovvvviiivncninnnan... 5.520.995 4.626.486
MALETOMKOSININGEr. ...\ vrveenierenenrerirenrererreenenrrrearnrsrenvnrene. 974.868 639.583
Ledningstab overfort fra produktionsomkostninger................. 13.704.456 12.666.711
AFSKIIVAINGEr . iiieiin i iiee e et erreiaeierreieea e e eaanrnene. 2.160.154 1.955.110

26.649.689 24.363.760
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NOTER

Administrationsudgifter
AAMINISIAtioN. ....coiiiiiii i iriricri i e s eneenseaean

KonsulentassistanCe. . ..ocvvieeeeeriiinireiiiirrericeririeneneenens,
Revision og regnskabsmaessig assistance..........coceeevvvnvnnnnen.
LONNINGEr .. vttt i erre s e erer s eeer e raeerans,
KONTINGENEET .. eititir i eriiieeieeeeeniireenerer e reeneneneenenssansnnns
IT-0mMKOSEtNINGEr, NEtS....ciiiiiiiiiiieiirrererceerisrernersasaaas
KONtorhold.......ccoviiinininiiiiiiiiciiiccce e e e enenas
KarselsomKostniNger........ocevriiniierecrirrienererarieecararseans
BestyrelseshOnorar......vvviieeiriiiiiiiiei e ieee e eranas
Bestyrelsesmader og generalforsamlinger............occvevevnvnennn,
Bestyrelsessekretariat.......ccveveiieiiiiniiiiieniiieiieeneenenennene.
@vrige bestyrelsesomkostNiNger.....cccvveeriiivireevenieirninennns,
Energispareomk og vedligehold brugerinstallationer...............
Personaleomkostninger.......ccviceiiiiiiiviiieiiinnrreeneenrrnenasn.
Tab og henszettelse til tab pa debitorer.......ccceevveviinrnnnnen..

Andre driftsindtagter

€T oY -
Salg af CO2-KVOter..ue it eceeneereenenns,
Udlejning skorstensplads........coeevevevernvrvnininriiieeiersssenenes,

Finansielle omkostninger

Pengeinstitut.....cii e e,
ANLBGSIAN. e eetirii i e aen
Afskrivning pa laneomkostninger..........vcvvveeeerenininrenenennnn.

Materielle anlaegsaktiver

Tilslutningsafgift ...oveveniiiiiiiiiiir s
Kostpris 31. december 2021.........ccccvviviiiiieiriieciiinrinenens

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.........c.ccveevieiniiennnennens
Arets afsKriVIINGEr .. .uuvruireiriiieriieieeee e enreneenerneennes
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..............ccevuuu.e.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

2021
kr.

850.642
122.606
369.585
128.230
3.572.292
728.612
325.765
0

-6.903
275.000
191.337
120.037
23.356
34.549
2
15.172

6.750.282

457.300
2.739.177
728.194

3.924.671

145.402
684.375
98.205

927.982

Flisanlaeg

65.049.080
0
0

65.049.080

40.020.279
6.874.190

46.894.469

18.154.611

2020
kr.

798.803
224.353
516.231
125.500
3.190.356
585.662
295.473
315

0

275.000
88.234
146.466
10.000
3.681.253
0

34.430

9.972.076

362.578
0
583.049

945.627

96.285
971.621
98.205

1.166.111

Ledningsnet,
ejendomme,
teknologi og
ovrige anlaeg

176.321.469
15.602.058
-5.052.720

186.870.807

139.549.169
2.615.251

142.164.420

44.706.387

15

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 7
Pabegyndte
Kurstab investeringer
Kostpris 1. Januar 2021......c.eeeevevnrninenenrnririsnnninenenencnrasas 982.049 0
THlBANG et it aas 0 2.410.840
Kostpris 31. december 2021.........cccoviiniiiiiiiiiiiennen, 982.049 2.410.840
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021........ccceveiviinineeninrnenns 842,925
Arets afskriviiNger .......uiveiveneeeeeeneeeeeeeeeenieeesesseneeessnnns 98,205
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.........c.............. 941.130
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 40.919 2.410.840
Finansielle anlaegsaktiver 8
Andre
vardipapirer
Kostpris 1. JANUAr 2021......ceuiiiiiiiiiiieneiieiennrriennerienriiesncnsenesesasensenens 1.000
Kostpris 31. december 2021 ..........ouvuiiriiiiiiininieiirereeeenrnreeesenssnens 1.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.........ccceiviviiinrninenneernennnns, 1.000
2021 2020
kr. kr.
Tilgodehavender fra salg 9
Debitor varmesalg.........ocoevviiiviiiiiiniiiiniiicce e reeae 11.689.587 2.093.812
11.689.587 2.093.812
Langfristede gaeldsforpligtelser 10
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeld i alt naeste &r efter 5 ar geldialt
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger. 2.800.000 1.600.000 0 4.700.000
Kommunekredit.........oeveiiiiiiinnnninennnnnn. 36.968.793 3.057.879 19.722.573 27.776.550
Indefrosne feriepenge........cccccvvvvvvvnnen. 0 0 0 952.067

39.768.793 4.657.879 19.722.573 33.428.617
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NOTER
2021
kr.
Anden gald
Diverse omkostningskreditorer........ocvvveveieeinniininneinnenenenen. 0
A-skat 08 AM-DIArag. .. ccooiiiiiiiiiiii e ererearsnsaes 284.279
ATP og sociale omKostninger........cocveviviieeniiiiiiiniirinenennnn. 46.338
Feriepengeforpligtelse....o.ovieniiiiiiiiiiiiiiiiiiicr e, 574.406
Skyldige pensioner......cccvveieriiiireeniirce e, -4.342
D Lo 1 | - R 115.531
1.016.212
Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraansningsposter......ccovevuviiiiereririierrriererrneans 48.957
48.957

Eventualposter myv.

2020
kr.

1.500
597.951
43,550
681.204
-4.316
103.461

1.423.350

111.565

111.565

Selskabet har indgaet en lejeaftale som er uopsigelig indtil 2041. Forpligtelsen i

uopsigelighedsperioden udger 329 tkr.

Selskabet har i 2017 rejst krav mod Aarhus Kommune, AffaldVarme Aarhus vedrarende
afregningsprisen pa varmesalg fra AffaldvVarme Aarhus, da denne vurderes at have varet for
hgj i perioden 2010 - 2016. | farste omgang er sagen blevet afvist. Sagen er indbragt for

Energiklagenzaevnet. Sagsomkostninger ventes at belgbe sig til 75-100 tkr.

2021
kr.

Afstemning mellem arsregnskabsloven og varmeforsyningsioven
Arets resUltat .. .ceeuveeeeeeeiiee et er e, 0
Arets over-/underdakning.......ocovueveeruieeeneennreeereerenaennns, 4,283.975
Arets resultat for arsreguleringer..........occeuvveeeeereenrerennene. 4.283.975
Overfert over-/underdaekning tidligere ar...........cccoeevnenenen. 57.193
Arets over-/underdaekning (+ = overdaekning).................... 4,341,168

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 21

2020
kr.

0
2.216.174
2.216.174
-2.158.981

57.193

21

17

Note

11

12

13

14

15
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skanderborg-Harning Fjernvarme for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A med titvalg af regler fra
regnskabsklasse B og C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

"HVILE | SIG SELV"-PRINCIPPET

Over- og underdakninger

Varmevaerket er underlagt det saerlige "hvile i sig selv” - princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfgrer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som &rets resultat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefares eller kan opkraeves hos kunderne
ved indregning i efterfolgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i
nettoomsaetningen. Den akkumulerende over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler
er udtryk for et mellemvaerende med kunderne og indregnes i balancen under gaeld eller
tilgodehavender.

Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold
til varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivets forventede
brugstid.

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20% af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaeggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75% af investeringsplanen.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfort. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i forbrugerbetalinger under gaeldsforpligtelser.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker siledes enten en
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdier, der vil
udlignes over tid. Forskellene er indregnet i balancen under gzld eller tilgodehavender.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning
| &rets nettoomsaetnig indgar leveret salg af varme samt salg af gvrige ydelser til eksterne kunder.

Varmearet omfatter ikke samme periode som regnskabséret. Salg af varme indregnes pa basis af de i
arsopgerelserne beregnede belab med tillaeg af leveret endnu ikke faktureret varme.

Arets over-/underdakning opgjort efter Varmeforsyningslovens regler samt gvrige tidsmaessige
forskydninger indgar som en reguleringspost til nettoomsaetningen

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion af varme, keb af braendsel, lenninger
og gager, vedligeholdelse, driftstedelse samt af- og nedskrivninger mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, ledninger, malere, driftsledelse,
ledningstab samt af- og nedskrivninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger  omfatter  omkostninger til  administration, bestyrelse og
generalforsamling, ledelsel, kundeinformation, svrige administrationsomkostninger, driftsledelse samt
af- og nedskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
andelsselskabets vaesentligste hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer. Finansielle indtagter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Arets resultat

I henhold til "Lov om varmeforsyning” kan der i varmeprisen indregnes alle ngdvendige omkostninger
samt en forrentning af indskudskapitalen. Andelsselskabets resultat vil efter indregning af over- eller
underdaekning altid udgere 0 kr.

Andelsseiskabet har ikke foretaget forrentning af indskudskapitalen.

Arets over- eller underdaekning opgares som forskellen mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningstoven. Belgbet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som geeld til eller tilgodehavender hos andelshaverne. | det efterfalgende ar indgar belgbet i
varmeprisdannelsen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde efter arsregnskabsloven.

Nye anlaeg aktiveres mens vedligeholdelse og udskiftning af eksisterende anlaeg udgiftsfares i henhold
til fortolkning efter varmeforsyningsloven.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Materielle anlaegsaktiver afskrives pa grundlag af anskaffelsessum reduceret med de i tidligere ar
foretagne henlaeggelser til investeringer. Aktiverne afskrives over den forventede brugstid i
overensstemmelse med arsregnskabslovens og varmeforsyningslovens bestemmelser. Afskrivning
pabegyndes ved anlaegsaktivets facrdiggarelse.

Der er anvendt falgende aremal for afskrivninger:

ARL VFL
[T 1R = N 15 ar 15 ar
11172 (AT 20-30 ar 20-30 ar
Produktionsanlaeg, ledningsnet, malere, biler.....c.o.ccvciiiiiiiiiiiiiiiinnninn. 5-30 ar 5-30 ar
T3 -1 S 10 ar 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhasndelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlasgsaktiver omfatter obligationer og andelsbeviser, som males til kursvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvcerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Beholdninger af ravarer males til kostpris efter vejet gennemsnits-princippet. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.

Resultat til indregning i kommende ars priser

Arets over- eller underdaekning opgares som forskelten mellem omkostningerne og de fakturerede
indtaegter efter varmeforsyningsloven. Belebet indregnes i varmeindtaegterne og optages i balancen
enten som gzeld eller tilgodehavender.

Egenkapital

Fra den 1. marts 1981 og fremefter har fjernvarmevarker varet omfattet af prisbestemmelserne i den
geeldende varmeforsyningslov. Af denne lov fremgar det, at varmeforsyningsvirksomheder ikke ma
opspare overskud. Som falge heraf, er egenkapitalen pr. 31. december 2021 uzendret i forhold til
basiskapitalen pr. 1. marts 1981.

Tidmaessige forskelle i kundebetalinger

Varmeforsyningsloven abner mulighed for at foretage henlaggelser til fremtidige nyinvesteringer.
Henlaeggelsen kan pr. ar max. andrage 20 % af en af bestyrelsen udarbejdet investeringsplan, og
henlaggelsens akkumulerede maksimum kan max. udgere 75 % af investeringsplanen. Der er foretaget
henlaggelser pa i alt 0 tkr. pr. 31. december 2021.

En henlaeggelse efter varmeforsyningsloven er en forpligtelse efter arsregnskabsloven indtil den
planlagte investering er gennemfert. Forpligtelsen er i regnskabet optaget under posten tidsmaessige
forskelle i kundebetalinger enten som kortfristet eller langfristet gaeld.

Gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til den nominelle vaerdi.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld og
for obligationslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.



IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
andring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

Penneo dokumentnagle: G76IP-ZPFQ6-4NATV-ISIAG-S7SAE-EE75K
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne e listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Jensen

Direktor

Serienummer: PID:9208-2002-2-273769235633
1P: 85.191.000¢x0x

2022-04-06 10:59:24 UTC

NEM ID &

Lars Kromand

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-805831091061
1P: 87.49.50.XxxX

2022-04-06 11:42:22 LTC

NEM ID 4

Aage Wegener

Bestyrelsesmedlem
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NEM ID &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
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det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Kurt Erik Renne

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-795012648771
1P: 2.104200CxxX

2022-04-06 11:39:33 UTC

NEM ID €4

Knud Erik Helbo

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-084651114759
1P: 87.49.20xx0x

2022-04-06 11:53:54 UTC

NEM ID %

Erling Weber Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-445925466911
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2022-04-06 12:02:48 UTC

NEM ID &

Thomas Dalsgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-149419176536
1P: 93.176.XXX.XXX

2022-04-06 15:23:05 UTC

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate
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Bilag til punkt [1.

Budget for indevaerende ar fremlaagges af PJ

Budgetgennemgangen bliver lidt anderledes end den plejer at vaere fordi jeg har valgt at fokusere pa den
priskrise som vi pt. oplever pga. eftervirkninger fra Covid-19, stigende efterspgrgsel pa tree og ikke mindst
krigen i Ukraine. Jeg kalder det for en priskrise, fordi vi indtil nu ikke har oplevet en mangelsituation.

Nettoomszetning:

e Afsnittet om nettoomsaetning er stort set identisk med sidste &rs budget. Vi taler om samme
aconto priser og samme maengder. Vi forventer ingen stigning i varmeprisen for 2022.

e 12022 har vi faet en ekstraordineer indtaegt fra salg af CO2 kvoter pd 5.72 mio. kr. Denne
ekstraindtaegt vil hjaelpe med til at betale merudgiften til stigende braendselspriser.

Produktionsomkostninger:

e Vistarter med at se pa udgiften til kgb af traeflis. Her gaelder vores priser fra 2021 frem til 1. juni
2022. Fra 1. juni og fremad vil vi se en prisstigning pa 25 %. Dette skyldes mindre udbud af flis i
Danmark og et stop i importen fra Rusland og Hviderusland. Prisstigningen kommer ikke til at sla
fuldt igennem fordi den kun kommer til at pavirke 40% af vores &rsmaengde.

e 53 har vi traepillerne, hvor vi ogsa kommer til at se meget store prisstigninger. | veerste fald ender
treepillerne med at vaere dyrere end gasolien. Vi skal fgrst bruge traepiller igen i de sidste 3
maneder af dret. Vi betragter ikke olien som et rigtigt alternativ til traepillerne. Derimod har vi et
godt alternativ i Studstrupvaerket. Hvis traepillerne bliver for dyre eller de ikke kan kgbes forventer
vi at kunne kgbe varmen fra Studstrupvaerket. Prisen p& Studstrupvarmen kender vi fgrst nar vi
kommer taettere pa, men vi forventer priser som ligger imellem den nuvaerende produktionspris p&
traepillevarmen og prisen pa den varme som vi laver pé gasolie.

® Pga. den milde vinter i ar har vi haft et meget lille forbrug af gasolie (17.000 liter) og vi forventer
ikke at skulle bruge mere i ar. Safremt der kommer nogle kolde dage i november og december
regner vi med at kunne klare varmespidserne fra akkumuleringstanken som vi plejer. Dermed far
gasolieprisen ingen betydning i ar.

® 53 har vi kgb af varme fra Kredslgb til brug i Hgrning. Her forventer vi en ekstraudgift pa 1,5 mio. kr.
som skyldes stigende priser pa traepiller.

e S& har kgb af strgm. Elprisen er steget kraftigt, men det rammer os ikke fuldt ud fordi vi har
afdeekket 50% af elkgbet med en fastprisaftale. Nar vi kun har afdaekket 50% haenger det sammen
med vores kgb af varme til Hgrning. Varmen til Hgrning er produceret som en samproduktion med
el. Og nar elprisen stiger bliver varmen billigere. Hvis vi havde valgt at kgbe al vores strgm pa en
fastprisaftale ville vi foretage en overkompensering af prisen hvilket ikke er hensigtsmaessigt.

» Sd er der afskrivninger og henlaeggelser. Her har vi udover afskrivningerne planlagt en henlzeggelse
til den nye luft til vand varmepumpe p3a 12,5 mio. kr. Dette belgb kan reduceres sdfremt
braendselspriserne stiger mere end vi forventer lige nu.

Distributionsomkostninger:

* Vedligeholdelse af vores malere har vaeret reduceret i 2020 og 2021. Fgrst pga. Covid-19 og
derefter pga. manglende leverancer fra Kamstrup. Vi forventer at kunne opretholde et normalt
niveau resten af aret.

Overskuddet fra 2021 overfgres til budget 2022 som pa den made udviser et 0.
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Budgetforudsatninger for 2022

Regnskabspraksis
Budgettet er opstillet efter principperne i varmeforsyningsloven.

Salgspriser og -mangder

Der budgetteres med et varmesalg pa 210.000 MWh. Ledningstabet udgar 55.000 MWh
Forbrugsbidraget er fastsat til 425,00 kr. inkl. moms.

Effektbidraget pr. m? er fastsat uaendret til 15,00 kr. inkl. moms og er kalkuleret efter BBRs m>-opgarelse.
For lavenergiklasse 2015: 10.00 kr. incl. moms. For lavenergiklasse 2020: 7,50 kr. inkl. moms
Abonnementsbidraget er kalkuleret efter 10.450 malere i alt.

Kunder med flowbegraenser forventes at udgere 160 stk.

Motivationstarif

Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlebstemperaturen er under 30 °C, blive
fratrukket 1 % af forbrugsbidraget.

Ved en fremlgbstemperatur over 65 °C vil der for hver grad, returlebstemperaturen er over 37 °C, blive
tillagt 1 % af forbrugsbidraget.

Ved en fremigbstemperatur under 65 °C er graenserne for fradrag og tilleeg ¥z °C hgjere for hver grad,
fremlgbstemperaturen falder.

Produktionsomkostninger

Der budgetteres et total behov til ledningsnettet pa 265.000 MWh fordelt pa flis, traepille-, og olieproduk-
tion samt keb fra Kredslgb A/S.

Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger til arets varmeproduktion. | kostprisen indgar keb
af el, direkte og indirekte lgn- og personaleomkostninger til driftspersonale samt indirekte produk-
tionsomkostninger, sasom vedligeholdelse af produktionsapparatet og autodrift samt drift, afskrivnin-
ger, administration og driftsledelse.

Kontorholds- personale- og lokaleomkostninger beregnes forholdsmeaessig.

Ledningstab henfgres til distributionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger til vedligeholdelse og renovering af ledninger,
keb af el, direkte og indirekte lgn- og personaleomkostninger til distributions- og méalerpersonale,
maleromkostninger til vedligeholdelse af bestdende malere, direkte telefonomkostninger til fiern-
aflaesning, autodrift samt afskrivninger.

Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Veerdien af forventet ledningstab overferes fra produktions- til distributionsomkostninger.

Installationsoptimering

Vi fortsaetter med at tilbyde et gratis installationstjek til alle kunder, der har en hgjere varmeregning
som falge af motivationstariffen.



Budgetforudsatninger for 2022

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter honorarer og omkostninger til bestyrelse, direkte len- og perso-
naleomkostninger til det administrative personale, revision, juridisk assistance samt konsulentbistand.
Derudover beregnes forholdsvis kontorholds- personale- og lokaleomkostninger

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til hovedaktiviteten, primaert
udlejning af antenneplads pa skorstene.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteomkostninger og indeksering til 1an hos Kom-

muneKredit, kurstab/-gevinst ved obligationskeb/-salg, kurstab pa lanekonverteringer samt renteind-
taegter fra obligationsbeholdning, pengeinstitutter og debitorer.

Afskrivninger

Anleegsaktiver afskrives over forventet levetid med undtagelse af aktiver, hvis levetid ma forventes at
veere under tre ar, sasom it-soft- og hardware. Malere, der erstatter tidligere opsatte malere, straks-
afskrives. Afskrivningen starter aret efter anskaffelsesaret. Det enkelte ars afskrivning budgetteres
ud fra aktiver anskaffet fer regnskabséarets start.

Afskrivnings-
lengde

Anlzegsaktiver;
Grunde: 30 ar
Bygninger 25 ar
Flisanlaeg 19 ar
Ledninger uden alarm 25 ar
Ledninger med alarm 30 ar
Overvagningssystem/SRO 5ar
Malere 11 ar
Biler 5ar

Afskrivninger kurstab 10 ar



Budgetforudsatninger for 2022
Budget 2022 opgjort efter varmeforsyningsloven

Realiseret
2021
t.kr.

Nettoomsatning
Forbrugsbidrag 76.984
Effektbidrag 27.184
Abonnementsbidrag 8.575
Motivationsbidrag 1.213
Salg flis og traepiller til AVA 68
Salg af CO2-kvoter 2.739
Nettoomseetning i alt 116.763
Produktionsomkostninger
Treepille- flis og olieforbrug 41.711
Aske og slaggeaffald, NO,-afgift 1.124
El & vandkeb pa produktionssiden 3.530
Keb af varme fra Kredslgb A/S* & overskudsvarme 28.197
Vedligeholdelse af produktionsapperatet 9.068
Afskrivninger & henlzeggelser 5.429
L@nninger og driftsfgrelse 3.770
Projektudvikling 426
Ledningstab overfart til distributionsomkostninger -13.704
Produktionsomkostninger i alt 79.551
Distributionsomkostninger
Vedligeholdelse af ledninger, brende og mélere 5.258
Afskrivninger 2.161
El pa distributionssiden 330
Lenninger og drifisfarelse 5.232
Ledningstab overfart fra produktionsomkostninger 13.704
Distributionsomkostninger i alt 26.685
Bestyrelses & administrationsomkostninger 6.509
Resultat af primaer drift 4.020
Andre driftsindtzsegter 1.185
Resultat af ordinzer drift 5.205
Finansielle indtzegter 0
Finansielle omkostninger 921
Ordinaert resuitat for overforsel 4.284
Overfort fra forrige ar 57
Regnskabsmaessigt resultat 4.341




Budgetforudsatninger for 2022

Anlagsinvesteringer
Byggemodninger

Malerkeb

Grundkgb Danmarksvej 18A + 18B

Indtaegter til anleegsinvesteringer
Byggemodningsbidrag
Investeringsbidrag
Stikledningsbidrag

Malerbidrag

2017
Forbrug af hjalpestoffer
Vand m® 11.073
Salttabletter kg 6.000
Trinatriumfosfat kg 500
Natronlud kg 28.380
Luftemissioner
Co, g/ton
Affaldsstoffer
Flyveaske ton 349
Slam/slagger ton 484




Bilag til punkt é

Forslag til behandling pa generalforsamling

Til bestyrelsen for Skanderborg-Hgrning Fjernvarme A.m.b.a.

Hermed forslag til behandling pa generalforsamling den 25. april:
Udarbejdelse af strategisk energiplan for Skanderborg-Hgrning
Fijernvarme for fremtidig drift og forsyning.

Planen kan blandt andet indeholde bestyrelsens holding og retning for:

- Hvordan bibeholder man det nuvaerende prisniveau pa varmen?

- Hvilke forsyningskilder skal der anvendes fremadrettet?

(biobraendsel, el, vind, overskudsvarme osv.) Skal Affald Aarhus indga?

- Hvordan vil man forholde sig til Danmarks og EUs 2030 klimamal?

- Hvilke forsyningsomrader eller kommende forsyningsomrader kan indga
i Skanderborg-Hgrning Fjernvarme

Planen gnskes offentliggjort inden naeste generalforsamling, safremt
det er muligt.

Mvh.

Erik Povlsen

Krakesvej 54, 8660 Skanderborg
+45 2089 1153



